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Rekruttering og
fastholdelse af social- og
sundhedsmedarbejdere
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Hearing i Aldreudvalget om rekruttering og -
fastholdelse af medarbejdere i eeldreplejen -
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Rekruttering

OgQ
fastholdelse

- Aldreplejens image og
konsekvenser for
Social- og rekruttering
sundhedselever Barrierer for rekruttering af
unge elever

Frafald under praktikforlgb

Arbejdsvilkar

Social- og
sundhedsmed-  Fuldtid
arbejdere - Faglig ledelse
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Arbejdskraftssituationen | eeldreplejen | dag

> /ldreplejen mangler social- og sundhedsmedarbejdere

Forgeeves rekrutteringsrate Forgaeves rekrutteringer
(pct.) (antal)

Social- og sundhedsassistent 23 3.570

Social- og sundhedshjeelper 30 2.570

Kilde: STAR: Tal for marts-august 2023. Forgzeves rekrutteringsrate: stillinger som enten ikke er blevet besat eller som er besat af en
medarbejder uden de gnskede kvalifikationer.

> 26 pct. af medarbejderne er ufagleerte (mod 17 pct. i 2018)
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Arbejdskraftssituationen | eeldreplejen | dag

> Sammenlignet med andre store faggrupper

Forgeeves rekrutteringsrate Forgaeves rekrutteringer
(pct.) (antal)

Social- og sundhedsassistent 23 3.570
Social- og sundhedshjeelper 30 2.570
Sygeplejerske 22 1.360
Paedagog 17 1.800
Folkeskoleleerer 9 400

Kilde: STAR: Tal for marts-august 2023. Forgaeves rekrutteringsrate: stillinger som enten ikke er blevet besat eller som er besat af en
medarbejder uden de gnskede kvalifikationer.
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Hvad kendetegner aldreplejen | dag?

> Ca. 1/3 af social- og sundhedsmedarbejderne er over 55 ar og gar pa pension inden for fa ar

> Tilgangen af nyuddannede social- og sundhedsmedarbejdere kan ikke kompensere for denne
udvikling

> En stor andel af eleverne falder fra i Igbet af deres uddannelse

= Brug for 8.000-9.000 nye social- og sundhedsuddannede arligt for fremadrettet at kunne opretholde det
nuveerende niveau, men kun ca. 5.500 uddannes arligt
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Hvad kendetegner aldreplejen | dag?

> 15 pct. arbejder fuldtid — 67 pct. er pa deltid

> Stor arlig medarbejderomsaetning og 10 ar efter endt uddannelse er det kun 60 pct. af SSA'erne
og 35 pct. af SSH’erne, der er beskaeftiget inden for det offentlige

> Haijt sygefraveer (21,9 dagsveerk pr. fuldtidsansat i 2022 — sammenlignet med et gennemsnitligt
kommunalt sygefraveer pa 16,1 dagsveerk pr. fuldtidsansat)
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Situationen om ganske fa ar

> | 2030/2035 vil der mangle mindst 15.000 social- og sundhedsmedarbejdere

= Underestimeret tal, da Finansministeriet i deres mekaniske fremskrivninger antager en uaendret
fordeling mellem fagleerte og ufagleerte

= | dag er der ca. 20.000 ufagleerte og efterspgrgslen forventes at stige med 12.400 personer frem mod
2035

> Safremt stigningen i efterspgrgslen efter ufagleert arbejdskraft inden for aeldreplejen skal deekkes af
uddannet social- og sundhedspersonale, vil det fare til en gget efterspargsel pa 12.400 personer. Med
andre ord vil der i 2035 mangle op mod 27.400 social- og sundhedsmedarbejdere
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Velfeerdsteknologi

Lanstigninger

Udenlandsk arbejdskraft

Velfeerdsuddannelser i udlandet

Flere maend

Bedre image

Flere unge

Bedre fastholdelse pa uddannelserne

\
Faste teams

/

Bedre arbejdsvilkar

Flere i fuldtid

Seniorordninger
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Arbejdsvilkar i seldreplejen

Kendetegn:

> Travlhed og hgijt arbejdspres (flere og flere opgaver lgses i seldreplejen)

> Tidspres — stramme kgrelister og lave normeringer
= Manglende tid til relationsdannelse/neerveer/omsorg over for borgerne

= Manglende tid til faglig sparring og refleksion med kollegaer

> QOg, og, 0g....
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Det er hardt. (...) Der er mange sygemeldinger. Nogle gange skal du veere
hos fire borgere pa samme tid. Og sa ved man, at man skal lgbe hurtigt.
Og folk kan ikke holde til presset. Sa leenge at man kgrer i den rille, er der
ikke tid til at gore det hele, og ikke plads til at man kan ga hjem fra arbejde
med god samvittighed. Jeg gar hjiem med darlig samvittighed.

Social- og sundhedsmedarbejder, Kommune 1
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Altsa, det er jo ikke fordi vi ikke kan lide at have travlt, for det kan vi alle
sammen. Man gar hjem fra arbejde med en fglelse af, at man ikke er
blevet faerdig, altsa fordi man har svigtet nogen. (...) Nar man er hos den
ene borger, er man allerede i hovedet halvt i gang med at forberede hvem
den naeste borger er, og hvad man skal lave hos den borger. Nar der er
rigtigt travlt er man kun halvt hos borgeren. Det er det der med
utilstreekkeligheden i at man ikke kan levere det hos borgeren man skal.

At ga hjem med falelsen af, at man er utilstraekkelig. Det er nok det, som
slider mest pa os.

Social- og sundhedsmedarbejder, Kommune 2
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Arbejdsvilkar — Konsekvenser:

> En veesentlig arsag til at mange er pa deltid skyldes arbejdsvilkarene i eeldreplejen (=barriere
for fuldtid)

> En undersggelse af Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkenhed (2020) viser, at de
primaere begrundelser for deltid blandt deltidsansatte er:

= Arbejdsbelastning: 78 pct.

> @nske om at have overskud pa arbejde: 75 pct.

> Arbejdsvilkar er en arsag til omsorgstreethed (udbreendthed, moralsk stress og forraelse) og
sygefraveer (VIVE, 2023a)

> Arbejdsvilkar er en barriere for fastholdelse (mange forlader faget eller har gnsker om at
forlade faget) (VIVE, 2016)

> Arbejdsvilkar spiller en central rolle i aeldreplejens negative image og udger en barriere for
rekruttering til social- og sundhedsuddannelserne (VIVE, 2022)

> Arbejdsvilkar er en arsag til at flere veelger anseettelse i private vikarbureauer (VIVE, 2023b)
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Hvordan kan vi skabe bedre arbejdsvilkar?

Det korte svar. Medarbejderne skal have mere tid til deres (kerne)arbejdsopgaver!

> Men hvordan? Vi kan ikke knipse med fingrene og trylle flere medarbejdere hurtigt frem

= Faste teams og mindre tid til dokumentation

> Flere medarbejdere i fuldtid (eller op i tid)

= Det kan virke kontraintuitivt at fuldtid kan skabe bedre arbejdsvilkar (jf. tidligere slide at arbejdsvilkar er
arsag til, at mange medarbejdere arbejder deltid) — men fuldtid og bedre arbejdsvilkar kan ga hand i hand

> Forudsaetning: Bedre tid til opgavelgsningen frem for flere opgaver (fuldtid ma ikke veere flere timer med
hajt arbejdspres)
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Flere 1 fuldtid (eller op 1 tid)

> Der er igangsat en raekke lokale initiativer i kommunerne, der har til formal at fa flere
medarbejdere til at arbejde fuldtid

> VIVE er for gjeblikket ogsa i gang med et projekt om mulighederne for flere i fuldtid

> Hvordan i praksis (lokale erfaringer)?

> Omfordele arbejdsopgaver mere jaevnt ud over dggnet og undga spidsbelastninger - det nedseetter

arbejdstempoet, gger naerveer og kontinuitet hos borgerne, giver bedre mulighed for faglig sparring og
bedre pausekultur

> (get fleksibilitet og medbestemmelse ift. vagtplanleegning, sa den enkelte medarbejder har bedre
mulighed for at tilpasse (den ggede) arbejdstid til deres privatliv

ViyE



Fordele

> Flere i fuldtid kan reducere arbejdskraftsmanglen — kun 15 pct. er i dag i fuldtidsbeskeeftigelse, sa
der er et forholdsvist stort potentiale

> OBS: Fuldtid er ikke en "one size fits all”!

> (Side)gevinster (erfaringer fra de lokale initiativer):
> Lavere sygefraveer — mindre udgifter til vikarer
= Stgrre arbejdsgleede — bedre fastholdelse

= Starre personkontinuitet i plejen — bedre kvalitet i opgavelgsningen
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Vi skal rundt om meget

Ny
opgavefordeling

Tid og rammer for Teamorganisering
arbejdet omkring borgerne

Faelles ansvar og
indflydelse
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FOAs rekrutterings- og fastholdelsesudspil

» 33 forslag om hvordan vi gger
rekrutteringen og forbedrer
fastholdelsen

b En ordentlig len, gode arbejdsvilkar, bedre
fastholdelse og muligheder for fuldtid

af velfaerdsomraderne

Rekruttering og fastholdelse for ledige,

' Flere faglzrte kolleger og uddannelsesdakning
3 unge, indvandrere og seniorer

SAMMEN FORBUND
Fon GOR VI FORSKELLEN

FOAs rekrutterings-
oqg fastholdelsesudspil

33 konkrete forslag



https://applikationer.foa.dk/Publikationer/pjece.asp?id=3592
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Mangel pa social- og sundhedspersonale

* Stadig mange forgaeves rekrutteringer

* | perioden marts-august 2022 var den

* 30 procent af alle social- o .
P 5 forgaeves rekrutteringsrate 37 procent for

sundhedshjaelperstillinger der slas op er

“forgaeves rekrutteringer” social- og sundhedshjaelperstillinger og 30
* 23 procent af alle social- og procent for social- og
sundhedsassistentstillinger der slas op er sundhedsassistentstillinger. Der var i alt 10.050

"forgaeves rekrutteringer”

* | perioden marts-august 2023 var der i alt 6.140
forgaeves rekrutteringsforsgg for de to grupper,

dvs. stillinger der ikke er blevet besat eller besat  « Kommunernes gkonomi er blevet strammere
af en person uden de gnskede kvalifikationer

forgaeves rekrutteringsforsgg for de to grupper

Kilde: Rekrutteringssurvey december 2022, STAR og Rekrutteringssurvey december 2023, STAR. Tallene er opgjort pa baggrund af
jobopslag fra marts til august i hhv. 2022 og 2023.



https://star.dk/media/21838/rekrutteringssurvey-december-2022.pdf
https://star.dk/media/wgzb0tks/rekrutteringssurvey-rapport-december-2023.pdf

Social- og sundhedspersonale, ikke-udd. pa det kommunale

Fon omrade (antal)

25.000 22.498 22.478
20.890

Ufaglzert social- og

14.221 13.440

sundhedspersonale
10.000
. 5.000
* Mange ufagleerte i kommunerne:
H 0
Idecember 2023 er der 22'478 Ikke- 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
uddannet social- og
supdhedspersqnale I kommunerne, Social- og sundhedspersonale, ikke-udd. pa det kommunale
hvilket svarer til 21 procent af det omrade (andel)
samlede social- og sundhedspersonale 25%
. o 21% 1%
i kommunerne. . Iy
15%
* Andelen af ufagleerte har veeret
stigende siden 2015 og topper med 21 o
procent i 2022 og 2023. 5%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: KRL, SIRKA. Tallene er for december maned i hvert ar. Tallene omfatter social- og sundhedspersonale pa det kommunale omrade og alle aflgnningsformer og ansattelsesformer.
Andelen er opgjort som ikke-uddannede social- og sundhedspersonales andel af det samlede antal social- og sundhedspersonale pa det kommunale omrade.
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Hvordan sikre vi nok faglaerte i fremtiden

m Der er for mange der falder fra social- og sundhedsuddannelserne

Antallet af Oplaeringsaftaler ser sadan set bedre ud.... men det bgr
PSP vaere hgjere. FOA mener det skal forgges fra 9.000 til 12.000. Vi ser
frem til 3 parts drgftelserne om oplaringspladser i fremtiden.
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Aben hgring om rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere pa seldreomradet
Marts 2024

Gry Damm Sandholdt elev SOSU FVH
Og Jacob Bro Direktgr SOSU FVH
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Perspektivskifte

* Rekruttering eller tiltraekning

Fra "udveelgelse og selektion” til at “kommunikere en attraktiv uddannelse”
Fra "hvad uddannelsen har brug for fra ansggeren” til "hvad uddannelsen kan tilbyde ansggeren”

* Fastholdelse eller tilknytning

Fra ”binde eleven til uddannelsen” til "forbinde eleven til uddannelsen”

Vi skal have uddannelserne til at passe til eleverne og ikke eleverne til at passe til uddannelserne

s»e® Social- og
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Fredericia - Vejle - Horsens



Tiltraekning

= Hvilke elever kommer ind ad dgren?
Elever der vil noget for andre og med andre.

Elever der vil bringe deres kompetencer i spil og udfgrer et
ordentlig stykke arbejde.

Det er primaert elever der kan og vil — ikke alle kan blive SOSU.

s»e® Social- og
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Spergsmal et: (tiltraeekning ind i faget)

* Hvad skal der til, for at du veelger at arbejde i zeldreplejen,
nar du er feerdiguddannet?

oo®

«® Social- og
“8? _FSundheclsskolen

: dericia - Vejle - Horsens



Tilknytning

* Hoj faglighed
— Pa Social- og Sundhedsskolerne uddanner vi til et fag.
— ”Her tar’ man en uddannelse, her far man den ikke”

* Her gor vi leering
- Simulationsbaseret undervisnings metode.

- Rgv til seede, fjaes til skeerm = gang i haenderne
Velfeerdsteknologien i haenderne (Styrker teknologiforstaelsen)

* Professionelt relations arbejde

s»e® Social- og
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®®2a ® Sundhedsskolen
: % Fredericia - Vejle - Horsens



Spergsmal to: (tilknytning)

 Nar du sa har valgt at arbejde i eldreplejen i en raekke ar,
hvad ggr at du tilknyttes til faget og dermed bliver i faget
endnu flere ar?

ood ocial- og
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Social og sundhedsuddannelsernes hjzlp til at tilknytte
medarbejderne til zeldreplejen.

* Praksisnaer kompetenceudvikling

Hvis en ny zldrelov, hvad den sa end indeholder, skal blive en succes er der behov for
kompetenceudvikling — samt at der prioriteres ressourcer hertil.
-> sikre stabilitet og tilknytning af medarbejderne ind i faget

F.eks. Forlgb sdsom “Handtering af forandringsprocesser som medarbejder”, "faste selvstyrende
teams”. Forlgb sammensat af AMU mal, der kan understgtte forandringen.

s»e® Social- og
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Tak for jeres opmaerksomhed
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PRASENTATION

En kortlaegning af virksomme indsatser, gennemfgrt for Faellesudvalget for Erhvervsrettede
Velveerdsuddannelser (FEVU) og Danske SOSU-skoler

-~

RAMB @ LL s, FEldreudvalgets hgring om rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i eldreplejen, den 20. marts 2024




Kortlaegningens formal og afgraesning 105

1. Udfordringsbilledet: Hvad er de vaesentligste barrierer for at reducere frafaldet pa
social- og sundhedsuddannelserne?

2. Virksomme indsatser: Hvilke virksomme indsatser kan identificeres (og potentielt
dataunderstgttes) i forhold til at mindske frafald pa hovedforlgbet pa social- og
sundhedsuddannelserne?

3. Anbefalinger: Hvilke anbefalinger kan formuleres til virksommme indsatser, der kan
bidrage til at gge gennemfgrelsen pa social- og sundhedsuddannelserne?

Indseet footer her RAMBGLL



KORTLAGNINGENS ANALYTISKE NIVEAUER

reducere frafaldet pa social- og sundhedsuddannelsernes hovedforlgb.

&% Virksomme indsatser er indsatser, der kan medyvirke til at gge gennemfgrelsen og

s elevers gennemfgrelse og kan medvirke til at reducere frafald pa social- og

G@é Perspektivrige tiltag er tiltag, der peger i retningen af, at have positiv virkning pa
sundhedsuddannelsernes hovedforlagb.

.n. Inspirationsforslag med fremadrettet potentiale er forslag og ideer til indsatser
og tiltag, som endnu ikke er implementeret eller afprgvet, men som blandt
& fagprofessionelle er vurderet til at have potentiale.




HVAD FINDER KORTLAGNINGEN?
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CENTRALE ELEMENTER PA TVARS AF INDSATSER OG TILTAG

& PSYKOLOGISK TRYGHED OG TRIVSEL

@ SOCIALT OG FAGLIGT FOKUS

OO  INDSATSERNE ER EN DEL AF SKOLE- ELLER OPLAERINGSFORL@BET
2 ORGANISERET SAMARBEJDE MELLEM SKOLE OG OPLARINGSSTED

4
PROFESSIONALISERING AF OPLARINGSVEJLEDERFUNKTIONEN



VIRKSOMME INDSATSER

FAELLES FYNSK OVERGANGSSAMTALER OG
?%f MENTORKORPS ONBOARDING
TN GALIONER OG rQrQ\%
VERDAGSCAPE £ GRUPPEVEILEDNING

SIMULATION I FORSTE @\ DELTIDS- OG
VY OPLARING [ ] FULDTIDSVEILEDERE



VIRKSOMME INDSATSER
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FAELLES FYNSK MENTORKORPS

Indhold

10 fynske kommuner har i feellesskab ansat tre
mentorer understgtte kommunalt ansatte social- og
sundhedselever i personlige og private udfordringer.

Frafaldsproblematik
Reducering af frafaldet i forbindelse med overgangen
til og i elevernes oplaeringsperiode.

Malgruppe

Kommunalt social- og sundhedshjaelpere og -
assistentelever, som er ansat i en af de 10 fynske
kommuner

GALIONER OG HVERDAGSCAFE

Indhold

Nye elever far tilkoblet en gruppe af elever, der er
praecis en oplaeringsperiode laengere fremme i deres
uddannelsesforlgb. De m@des i Hverdagscaféer som
under oplaeringsperioderne fungerer som et sted
lever kan mgdes og spare med hinanden

Frafaldsproblematik

Har betydning for de faktorer som opleves i
forbindelse med oplaeringsforlgbet, sdsom social
tryghed samt praksis- og ansvarschokket.

Malgruppe
Social- og sundhedshjalperelever og -
assistentelever under uddannelsen

46



VIRKSOMME INDSATSER
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SIMULATION I FORSTE OPLARING

Indhold

Simulation giver elever mulighed for at gve
forskellige plejescenarier i en tryg ramme, hvor
opleeringsvejleder og underviser er med pa
sidelinjen.

Frafaldsproblematik

Fokus pa overgangen fra skole til oplaering, herunder
mindske praksischok, skabe en rgd tradd og kobling
mellem skole- og oplaeringsfor-lgb.

Malgruppe

Social- og sundhedsassistentelever i fgrste
opleeringsperiode pa hovedforlgbet. Primaert fokus pa
unge elever (<25 ar).

OVERGANGSSAMTALER OG ONBOARDING
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Indhold

Overgangssamtaler og Onboarding bestar af en
reekke samtaler fgr opleering, under og efter
oplaeringen som skal klaede eleverne bedre pa til
mgdet med oplaeringen

Frafaldsproblematik

Understgtter bedre overgange mellem oplarings- og
skoleforlgb, herunder skaber en rgd trdd og kobling
mellem skole- og oplaeringsforlgb.

Malgruppe
Elever pa social- og sundhedsuddannelsernes fgrste
skoleperiode, med seerligt fokus pa unge under 25 ar.

47



VIRKSOMME INDSATSER

GRUPPEVEJLEDNING DELTIDS- OG FULDTIDSVEJLEDERE

Indhold Indhold

Kgbenhavns Kommune har omlagt deres vejledning Vejen kommuner har ansat oplaeringsvejledere pa
til gruppevejledninger for at optimere og kvalificere deltid og Esbjerg og Middelfart Kommune anvender
vejledningssatsen fuldtidsansatte oplaeringsvejledere

Frafaldsproblematik

ﬁ“ Understgtter kvaliteten i opleeringsvejledningen og Understgtter de frafaldsfaktorer, som er identificeret i
understgtter elevernes mulighed for at dele deres opleeringsforlgbet, herunder oplaeringsvejlederens
viden og deres erfaringer med hinanden. kompetencer, systematisk vejledning og velkomst og
introduktion.

ﬁ“ Frafaldsproblematik

{Qm Malgruppe {Qm Malgruppe
NI\ Social- og sundhedshjzelpere og -assistentelever. M\l Alle social- og sundhedselever i oplaeringsperioden.

48



PERSPEKTIVRIGE TILTAG

OPTIMERET OPLARINGSVEIJLEDNING - UDVIDEDE
KOMMUNIKATIVE OG PAEDAGOGISKE KOMPETENCER

FASTHOLDELSESKONSULENT TIL VEJLEDNING AF ELEVER OG
UNDERSTOTTELSE AF OPLARINGSVEILEDERE

FAELLESTRAF, DER STYRKER KENDSKAB OG TILKNYTNING

SPROGST@TTE PA TVARS AF SKOLE- OG OPLARINGSPERIODER



INSPIRATIONSFORSLAG MED FREMADRETTET POTENTIALE E3

FLEKSIBEL TILRETTELAGGELSE FUNKTIONERNE SOM UNDERVISER
AF UDDANNELSESFORLOBET OG OPLARINGSVEILEDER
Uddannelsen pa deltid Ikke-sundhedsfaglige kompetencer
Udskydelse af oplaeringsforlgb Sammenhangende oplaeringsvejledning

Match mellem elev og oplaeringssted
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ANBEFALINGER

Indga forpligtende aftaler pa tveers af sosu-uddannelsernes forskellige
aktgrer og find faelles tvaergaende Igsninger- ingen kan lykkes alene.
Understgt med central understgttet videndeling og implementeringsstgtte

Udvikle egentlige kerneelementer, som kan satte form og retning pa
nyudvikling af indsatser, der kan reducere frafald og gge gennemfgrsel pa social-

og sundhedsuddannelserne

Foretage Ilgbende systematisk opsamling af projekter og programmer der
igangsaettes lokalt, som kan understgtte den dynamiske udvikling, der er pa
omradet, samtidig med at der fortsat genereres og dokumenteres viden fra de

mange gode lokale projekter
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Mangel pa
arbejdskraft —
tiltraekning,
tilknytning og
omstilling
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Kommunerne udger ca. 20 pct. af
arbejdsmarkedet i DK
Kommunale arbejdsmarked
beskaeftiger ca. 500.000

9%

Stat
68% 18% 261.500

Privat sektor Kommuner

498.100
1.884.900 5%

Regioner
141.300

3 ud af 10 kommunale medarbejdere
arbejder pa =ldre, sundhed- og
handicapomradet

Det svarer til ca. 150.000 medarbejdere

SOSU (101.700)

Aldre,

150.500
508.900
kommunalt ansatte,
fordelt pa de
em kommunale
hovedomrader

Padagogisk Padagoger i dagtilbud (51.400)
156.400

Padagogmedhjlpere og
padagogiske assistenter (38.100)

Leerere m.fl. (65.900)



Figur 2: Vaekst i arbejdsstyrke og
arbejdskraftbehov 2021 - 2030 (1000
personer)

Vakst | arbejdsstyrke

M Ekstra arbejdskraftbehov i privat sektor i 2030 v. samme arlige
stigning i privat beskaftigelse som 2000-2021

MW Ekstra arbejdskraftbehov | offentlig sektor i 2030 for at sikre samqme
antal heander pr. bruger som 1 2021

:{;I;;;;;ansministeriets Dataark fra opdateret 202 Stor mangel pﬁ
arbejdskraft pa
det danske
arbejdsmarked
frem mod
2030
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KL

/ldre borgere traekker sarligt pa de kommunale
sundhedsydelser

Pris pr. borger (kr), 2019, fordelt pa alderstrin

95 ar: 191.700 kr.
300.000

85 ar: 81.800 kr. /)

250.000

m Plejehjem/plejebolig

mHj hjelp (88
200.000 jemmehjelp ($83) = Kommuner

B Hjemmesygepleje
Rehabilitering (§83a)
150.000 ® Forebyggende hjemmebesgg (§79a)

® Genoptraning (SEL§86)

Fysio-, ergoterapeuter m.v.

100.000 u Speciallzeger mv. Praksis-
} sektoren
® Alment praktiserende leege
Ambulante patienter
50.000 .
® Indlagte patienter Hospitaler
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Kilde: Befolkningsregisteret, LPR (DRG-grupperet), Sygesikringsregisteret, de kommunale omsorgsregistre, de kommunale regnskaber og egne beregninger.
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SOCIAL +
SUNDHED

Femarig leerepladsaftale for SOSU-

uddannelserne

REDSKABER DER
INSPIRERER TIL BEDRE -
PRAKTIKFORLOB “

Flere praktikpladser i 2020 og 2021

KLUs Handleplan
Rekrutteringspulje
OK18

EUD-aftale 2018
Materialepakke til
frafald
Finanslovsaftalen 2018

60

ENERN

AN

Samarbejde med SOSU-
skoler
Rekrutteringskonference
Satspulje for
sundhedsomradet
Toarig
dimensioneringsaftale
KL's seniorpolitik
Imagekampagne
Finanslovsaftalen 2019

DN NI NI NN <

ENERN

Fuldtidsprojekt “En Fremtid med
Fuldtid” iveerksaettes

Taskforce ”Veje til flere haender”
Evaluering af SOSU-uddannelserne
Trepartsaftaler i 2020

Aftale om opkvalificering

110 % dagpengesats til ledige
(SSH+SSA)

Sygefravaersforum

Kampagne med YouTuber (sosu-
skoler)

Zldretopmgde 2020

DN NI NN

& senior
&) Ppartnerskabet

MAL MED SOSU
|

by

™

FLERE H/ENDER TIL
FELDRE- OG SUNDHEDS-
OMRADET 2.0

« KL | Arbejdsgiver |

KL's Casebank:
2 Hedensted
7\% Kommune:

g % rlepin

e 8. gtvgrbegre

vagtdzekning

OK21
v Rekrutteringspulje
OK21
v" Ny karriestilling
v’ Spireansaettelser
v Seniorinitiativer
Finanslovsaftalen 2021
Femarig laerepladsaftale
Zldretopmgde 2021
KLUs handleplan 2.0
KLs Casebank

v' Udvidelse af KLs
Casebank

v" I mal med SOSU -
samarbejde med
Danske SOSU-skoler

v Seniorpartnerskab
med de faglige
organisationer




Robusthedskommissionens

anbefalinger

September 2023

Trepartsaftale giver bedre mulighed forl

at fastholde og rekruttere dygtige og
engagerede medarbejdere

Flere fagleerte
tilvores
sundhedsvaesen
og eldrepleje

t naeste skridt mod staerkere erhvervsuddannelser

v Robusthedskommissionen
v' Trepartsaftale

61

OK24

Politisk aftale om SOSU pakke
Politisk aftale om udenlandsk
arbejdskraft

v' Ny eldrelov?

v Sundhedsstrukturkommissionen?

ANEANERN
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KL

Samarbejde
med
uddannelserne

Problemerne haenger
S ammen foﬁvfzﬁfﬁlger K?llélgiitlei:rrllge—

til velfaerden

— det gor lgsningerne
ogsa Senioreres smi e

Teknologi og
digitalisering




Frafald er den store
udfordring pa social- og
sundhedsuddannelserne

Frafald efter 1, 3 og 6 maneder blandt elever der startede pa SOSU-assistent- og
SOSU-hjzelperuddannelsen i 2021 (%)

B 1 maned 3 maneder 6 maneder
25

20
15
10

5 4,2 4,0

, 1IN .

SOSU-assistent SOSU-hjeelper

Kilde: Momentum pa baggrund af uddannelsesstatistik.dk
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RISING
STARS

At bruge sin faglighed og fa
mulighed for udvikling
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B3 N/ESTV/ED

Flyt til Neestved  Borgerservice Boligogmiljg Bern  Erhverv  Fritid I (I

PRESSEMEDDELELSE

Naestved Kommune vinder
digitaliseringspris for ny teknologi pa
ldrecenter

Ny teknologi sikrer, at personalet kan gribe hurtigt ind, hvis fx en borger
er pa vej til at falde ud af sengen eller skade sig selv. Naestved er den
fgrste kommune, der har taget teknologien i brug. Det har udlgst
Innovationsprisen 2023.

09. MAR. 2023




Hjorring ®

® Frederikshavn
® Aalborg
Rebild ®
. c ® Bomholm
* OK21 — fastholdelse af seniorer med senior
partnerskab emvig® @Struer Randers @ ® Norddjurs
@ Syddjurs
* 43 kommuner har meldt sig ®Aarhus
Skanderborg @ ® Helsingor
o St k 1 d Halsnae s @ Fredensborg
yrker imndsatsen Odsherred @ B sdersdal
Frederikssund @ Gladsaxe
dvikle og af ktojer i fzellesskab biszcke e wd  Genote
» Udvikle og afprover veerktgjer i feellesska ®Varde it L PAN .
W\, Frederiksber
 Varktojer og erfaringer bliver lgbende delt i S\ preoer
Slagelse @ N\ ovre
@ Neestved \\ Brendby
® Faaborg-Midtfyn Zmo »
: u
Svendborg ® Vordingbarg @

Tonder® g aabenras
@ Guldborgsund

67



POLITIKEN &

L udgave

www _politiken.dk

Havmiljget i =3
Det Sydfynske @hav
er kommetpa " |
skoleskemaet !
1. sektion side 10

Agtepar drlmmer
om en pille, der kan
afslutte deres liv

Debat side 9

Skandinavisk
voodoodukke
blevtilen
romanfortzller

O

De fleste kommuner skal spare pa
den borgerneere velfeerd neeste ar

len rundsperge med svar
fra 65 kommuner svarer
over 80 procent, at de skal
spare pa velferden naste
ar. S-borgmestre advarer
mod flere skattelettelser
op til partiets arsmede.

mennesker med handikap samt i fol
keskolen.

I Silkeborg skal man finde 78 milli
oner for at f3 budgettet til at hange
sammen, forteller borgmester Helle
Gade (S): sDet er absolut ikke luksusy
delser, vi fierner nu. Det bliver noget af
den helt borgemnaere velferd og den
forebyggende indsatse

De kommunale nedskaringer bli

var ot ctnet toma nd denne weslende

FAKTA
Sadan gjorde vi

Politiken Research har i perioden 12-19.

september foretaget en webbaseret

spergeskemaundersegelse. som er sendt

ud til alle Danmark 98 kommuner.

sjeg har fuld forstielse for den hver:
dag, der er for dem i den regering,
men jeg synes ogs4, at vi er naet dertil,

hvor 5 milliarder, det mi vaere dets, si
ger Lasse Frimand Jensen.
Kommunernes udgifter til velferds
ydelser har et fast loft vedtaget i den
arlige okonomiaftale med regerin
gen, og hvis é omride er i vaekst, md
kommuneme finde besparelser andre

tader Manas bnmmimaer necer ni do

»S3 samlet set er der jo flere penge
Det betyder ikke, og det anerkender
jeg fuldt ud, at det ikke kan vaere svernt
at f3 enderne til at modes, nir man
skal sidde og lave de kommunale bud
getter, fordl kommunerne ogsd er pd
virket afinflatione, siger Jeppe Bruus

»Vi bruger stort set alle de penge pd
velferd, vi kan, inden for det at have
en okonomisk ansvarlig finanslov

Huilbet or sviotior for ellare ricikorer v

POLITIKEEN M

Frygt for
fortiden

Meirte F skal vise,om hun
erenvelferdsarkitekt

ette Frederiksen vil
utvivisomt blive klap-
petbide op og ned fra

talerstolen under Socialdemo-
kratiets drsmode i weekenden i
Aalborg

Ingen vil betvivie hendes posi
tion som en af de storste social
demokratiske statsministre. Men
pi tithererpladserne vil der sid
de en lang rekke soclaldemokra
tiske medlemmer og borgme.
stre, der far svart ved at skjule
deres vrede og skuffelse over, at
deres formand er statsminister i
en regering, som prioriterer skat
telettelser op, nir de md skere
ned pd basal velfeerd | 2ldreple
jen og pa skolerne

Samtidig venter mange - bide |
oguden for Aalborg Kongrescen
ter - pd, at Mette Frederiksen for
alvor girind i den eskalerende
interne regeringskonflike, der
handler om behovet for rekrutte
ring af arbejdskraft, si der kan
skaffes tilstrarkkeligt med arbej
dende hender til at forserge sta
dig flere passive xldre.

Som optakt til irsmedet harvi
set beskaeftigelsesminister Ane
HalsboeJergensen (S) og uden
rigsminister Lars Lokke Rasmus
sen (M) i iben konfrontation her
iavisen. Lokke anser det for uvom
gangeligt at rekruttere uden
landsk arbejdskraft i sterrelses
ordenen 50.000 personer. Hals
boe afviser og vil i stedet aktivere
de 43.000 unge, der hverkeneri
arbejde eller uddannelse

ENER

GOD IDE, Halsboe! Hvert eneste
unge menneske, der kommer |
arbejde, eren sejr bade for den
enkelte og samfundet, men det
loser bare ikke det reelle pro-
blem. For det forste er det helt
urealistisk at i tilnermelsesvis
alle unge i arbejde, fordi mange

afdem er en del af det offentlige
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