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En ny fremtid for havnesektoren i Danmark

Med reference til den rapport som Danske Havne og Implement Consulting Group har udarbejdet
vedrgrende erhvervspotentialer for danske havne, fremsendes hermed et notat, der er udarbejdet af lektor
Allan Naes Gjerding og undertegnede i relation til den aktuelle rapport og den fortlgbende debat omkring
fornyelse af rammebetingelserne for havnesektoren i Danmark.

Notatet er baseret pa erfaringer fra arbejde i havnesektoren gennem laengere arraekker samt det
konstaterede behov for at skabe forandring ud fra et nationalt perspektiv baseret p3, at erhvervshavnene
skal understgrre Danmark og dansk erhvervsliv.

Notatets tre hovedbudskaber er:

- Hvordan formes erhvervshavnenes fremtidige roller i samfundet, sa de understgtter samfundet og
der sikres gkonomisk bzeredygtige investeringer og vedvarende erhvervsudvikling.

- Istgrrelsesorden 20 — 25 af havnene i Danmark kan betegnes som vaeksthavne, og disse havne skal
have muligheden for at skifte karakter fra “havn” til “erhvervsdriver” og dermed friggres af
bindingerne i den gaeldende havnelov.

- Der skal skabes et incitament til at veeksthavnene kan kommercialiseres og dermed friggres af den
kommunale binding.

| det omfang ovenstaende og det vedheaeftede notat giver anledning til spgrgsmal eller der er behov for en
konkretiseret prasentation af de tanker, der er praesenteret i notatet, da kan der naturligvis rettes kontakt
til Allan Naes Gjerding ved Aalborg Universitet og undertegnede.



