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Kobenhavns Busterminal — behov for
merbevilling

Kort projektstatus med hovedvaegt pa ITS
Opferelse af terminalbygning, overdaekning og anlaegsarbejde pagar og fglger tidsplanen.

I sensommeren 2021 blev der afholdt markedsdialogmgder med ITS-leverandgrer, for bedst muligt at kunne
udarbejde et udbudsmateriale for ITS-udbud. Alligevel er der ikke indkommet tilbud ved de to udbud, der
blev gennemfart i 2022 af ITS-entreprisen.

Efter det seneste udbud med tilbudsfrist den 05-12-2022, blev der ugen efter afholdt dialogmeder med de tre
leverandgrer, der anses for mest relevante for at fa indblik i, hvorfor leverandgrerne ikke indgav bud.

Pa baggrund af disse dialogmgder, blev der udarbejdet fire mulige scenarier for den videre proces.
Scenarie 1: Hasteprocedure

| dette scenarie prioriteres sandsynligheden for hurtig indgaelse af en ITS-kontrakt uden stgrre forsgg pa risi-
kominimering (fx ved starre revision af udbudsmateriale og mere normal tilbudsperiode).

Scenarie 2: Nyt udbudsmateriale, etapevis ITS
| dette scenarie prioriteres det at have kritisk n@gdvendige ITS-funktioner implementeret inden busterminalen
abnes for trafik og sa forst derefter etapevist idriftseette de resterende ITS-funktioner.

Scenarie 3: Ny dbningsdato, samlet ITS
| dette scenarie prioriteres det at implementere et samlet ITS-system, inden busterminalen abnes for trafik,
svarende til at terminalen fremstar faerdig i sin helhed inden ibrugtagning.

Scenarie 4: Usendret abningsdato, samlet ITS
| dette scenarie prioriteres abning af busterminalen for trafik, snarere end implementering af ITS-lgsninger.
Det samlede ITS-system implementeres og idriftseettes samlet, men farst efter abningsdatoen.

Pa mgade i projektets styregruppe den 19-12-2022 blev det besluttet at udarbejde gkonomiske og tidsmeaes-
sige konsekvenser for scenarie 2 og 3. Da scenarie 3 estimeres billigst at gennemfere, set ud fra et anlaegs-
perspektiv, behandles dette kun i det fglgende.
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Anlaegstekniske aspekter ved scenarie 3

Ud fra et udelukkende anlaegsteknisk synspunkt, vil scenarie 3 - et samlet ITS-udbud og ny abningsdato -
give faerreste graenseflader i forhold til bade udbud, implementering og idriftsaettelse af busterminalen, nar
det accepteres at udskyde abningen til et realistisk tidspunkt.

Dertil kommer Cowis vurdering af, at et samlet ITS-anlaeg vil kunne faerdiggeres 1,5-2 maneder hurtigere
end ved en etapevis udbygning, og dermed en tidligere dato for, hvornar en fuldt funktionsdygtig terminal vil
sta klar ift. de andre scenarier. Dette vil ogsa medfere faerre omkostninger til Cowi og VD.

Endelig kan et samlet og uforstyrret forlab med en realistisk tidsplan ggre det mere attraktivt for tilbudsgi-
verne at byde samt mindske den risikopreemie, de ville lsegge oveni tilbudsprisen ved en stram tidsplan med
stor risiko for bod.

Dog skal der vaere opmeerksomhed pa, hvordan den tomme busterminal handteres i de perioder, der ikke
arbejdes pa pladsen, efter at CGJ har afleveret hovedentreprisen.

Der er igangsat undersggelse af, hvad hovedentreprengren ved CG Jensen kan udfgre installaterdelen i
ITS-entreprisen for. Denne har veaeret indeholdt i ITS-udbuddet, men grundet den nu forsinkede tidsplan for
ITS, vurderes det alt i alt mere fordelagtigt, hvis hovedentreprengren kunne udfgre denne del.

Drifts- og passagervendte aspekter af scenarie 3 ved Movia
Nedenstaende er indsat fra mail modtaget fra MOVIA, Lars Thiesson den 23-01-2023:

"Movias bemaerkninger vedrgrende drifts- og passagervendte aspekter af, at Busterminalen forst abnes for
trafik, nar et samlet IT-system er fuldt implementeret.

Det er Movias vurdering, at savel drifts- som passagermaessigt indeholder en samlet abning af terminalen
mange fordele.

Driftsmaessigt vil en samlet abning betyde, at der undgas en interimsperiode, hvor operatgrerne og deres
chaufferer skal fglge midlertidige retningslinjer for brug af terminalen. Det gaelder muligheder for booking af
perrontider, tildeling af perron ved ankomst og fakturering for anvendt tid. Det har veeret skitseret, at der i en
interimsperiode kunne etableres en manuel betjening af terminalen og bussernes ankomster og afgange,
men det vil vaere vanskeligt at undga enkelte fejl i registrering og opkraevning af benyttelsesafgift. En manuel
betjening vil tillige veere sarbar overfor pludseligt fraveer.

En samlet abning vil give den fordel, at der fra terminalens abning kan gives den optimale trafikinformation til
passagererne med aktuelle ankomster og afgange, samt ikke mindst fra hvilken perron en given ankomst og
afgang vil forega.”
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Jkonomi

| budgettet er indarbejdet scenarie 3 for ITS-entreprisen, et samlet ITS-udbud og ny abningsdato, dvs. hvor
entreprisen udfgres uden fordyrende elementer, sa som arbejde pa en plads med trafik, natarbejde samt
ggede udgifter til flere test og ibrugtagninger af ITS-anleegget.

Samlet bevilling 146,8 mio. kr.
Anleeg 110,4 mio. kr.
Arealerhvervelse (udlejning af areal): -0,5 mio. kr.
Projektering, tilsyn og administration (PTA) 38,1 mio. kr.
Samlet budgetbehov for vurdering af risikotillaeg og reserve (scenarie 3) 148,0 mio. kr.

Risikoanalyse
Der er gennemfart en risikoanalyse ultimo januar 2023 pa baggrund af at ovenstaende budget.
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Mio. kr.
Projektets budget ekskl. reserver 148,0
Risikoreserve 0
Projektets beregnede 50 % risikotillaeg 13,7
50% fraktil: 161,7
80% fraktil: 164,7
95% fraktil: 167,7

Med udgangspunkt i det opdaterede anleegsoverslag og det nuvaerende risikobillede er der behov for at til-
fore projektet yderligere midler, dvs. en merbevilling.
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Vejdirektoratet anbefaler som udgangspunkt en budgetsikkerhed pa 80% til gennemfarelse af projektet.

Det estimerede behov for merbevillingen er baseret pa det opdaterede budget og risikoanalysen. Ved en risi-
koanalyse vurderes det af projektgruppen, hvilke risici der kan forudsiges pa tidspunktet for risikoanalysen.

Ved valg af en budgetsikkerhed pa 80 % vil der stadig veere en risiko pa 20 % for at budgettet er estimeret
for lavt til gennemfarelse af projektet. Hvis der gnskes starre budgetsikkerhed, skal der veelges et hgjere risi-
kotillaeg.

Arsager til budgetaendringer

* @gede udgifter til hovedentreprise bl.a. grundet betaling af forcering i forbindelse med forsinkelse, som
primaert skyldes aendrede krav fra HOFOR til indfaring af fiernvarme og etablering af fiernvarmegrube.

e Udgift til forurenet jord.

» @gede udgifter til Movia for udvikling af hjemmeside "busterminal.dk” samt til installation af CCTV.

» Det estimerede budget for gennemfgrelse af ITS-entreprisen er opjusteret, grundet situationen med
manglende tilbud og markedssituationen i gvrigt.

* @gede udgifter til daekning af radgiver- samt bygherre udgifter i forbindelse med manglende udbud for
ITS, samt budget til gennemfgrelse af tredje udbud samt koordinering med mange interessenter.

Tidsplan

Tidsplanen for hovedentreprisen forlgber planmaessigt med forventet aflevering den primo juli 2023. Hvis ud-
forelse af installatardelen af ITS-entreprisen tildeles hovedentreprengren, kan der forventes et senere afle-
veringstidspunkt.

Projektet afventer igangseettelse af tilretning af udbudsmateriale for genudbud af ITS-entreprise. Fra igang-

seettelse forventes folgende tidsestimater:

* 1,5 maneder til tilretning af udbudsmateriale, granskning og udbud

e 2,5 maneder til tilbudsgivning, tilbudsevaluering, stand still periode iht. Udbudsloven samt kontraktindga-
else.

» Forventet feerdiggarelse/ibrugtagning fra kontraktindgaelse 10 - 12 maneder.

Projektet arbejder pt. pa udarbejdelse af en tidsplan for et samlet projektforlgb efter scenarie 3.



