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FOR STORT BEREGNET POTENTIALE

• Fjernvarmesektoren skal fortsat effektivisere til gavn for forbrugerne

• McKinsey og Struensee beregner bare for stort et potentiale

• 2,3-2,7 mia. kr. for fjernvarmesektoren = 55-65 pct. af driftsomkostninger

• Kan ministeren stå på mål for det beregnede potentiale?

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

Potentiale Samlede driftsomkostninger

Direkte potentiale Konsolideringspotentiale Dynamisk potentiale



PROBLEMERNE VED MCKINSEYS BEREGNINGER

• Ikke i tråd med tidligere analyser

- Fordobling af direkte potentialet på ét år

• Modelberegninger (det statiske potentiale)

- Dårligt datagrundlag

- Metodemæssige mangler

- Urealistiske resultater

• Generel produktivitetsvækst (det dynamiske potentiale)

- Usikkert grundlag (periodefølsomhed)

- Usaglig og inkonsistent anvendelse



FORSKELLIGT RESULTAT ALT EFTER PERIODE

Forsyningsstrategien s. 11

Dansk Fjernvarmes beregninger på 

baggrund af McKinseys anbefalinger



VARMEPRISANALYSE 2013 - ENERGITILSYNET

• Ejerskab

– ”Fjernvarmeforbrugerne tilsluttet et kommercielt ejet selskab må i gennemsnit betale 

ca. 5.700 kr. mere om året for at få opvarmet et enfamiliehus end en på alle andre 

områder identisk forbrugerejet forsyning”

– ”Fjernvarmepriserne i kommunale forsyninger og forsyninger drevet af boligforeninger 

er ifølge den statistiske model henholdsvis ca. 1.150 kr. og 1.100 kr. dyrere end en på 

alle andre områder identisk forsyning, hvor forbrugerne ejer forsyningen”

• Forskelle i pris

– ”Fjernvarmesektoren er kendetegnet ved, at der er store prisforskelle mellem 

fjernvarmeforsyningerne. I de billigste forsyninger koster det mindre end 8.000 kroner 

om året for at få opvarmet et enfamiliehus på 130 kvm. med et årligt varmeforbrug pl 

18,1 MWh. I det dyreste forsyningsområde koster det 37.000 kr. om året at få 

opvarmet det samme hus med det samme varmeforbrug”.



ØVRIGE ANBEFALINGER FRA MCKINSEY

• McKinsey og Struensee har mange forslag, bl.a.:

- Gennemførsel af konkurrenceudsættelse 

- Reformer af økonomisk regulering

- Lempelse af modregningsregler

- Indførsel af standarder for bestyrelsesmedlemmers kompetencer

- Udskillelse til privatretslig selskabsform

- Afskaffelse af tilslutningspligt

- Fjern brændselsbinding og krav om kraftvarme

• Ikke alle forslag er lige gode 

• Effekten af flere forslag er usikker

• Ophævelse af hvile-i-sig-selv betyder ændrede lånevilkår (KommuneKredit

og kommunegarantier)



BEGYND HVOR DET BATTER

• Giv selskaberne større handlefrihed

- Ophævelse af kraftvarmebindingen 

- Frit brændselsvalg

• Giv grundbeløbet en overhaling

- F.eks. fornuftige rammebetingelser for etablering af varmepumper og ny teknologi i 

fjernvarmesektoren


