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Resumé af strategien

I det naeste arti er brug for et systematisk og maerkbart Igft i antallet af

forskningskvalificerede undervisere i professionshgjskolesektoren. Professi-

onshgjskolerne vil arbejde for at mindst 1/3 af alle ansatte i underviserstil-

linger har baggrund i eller dyb erfaring med relevant professionsfelt, og at

mindst 50 pct. af alle undervisere pa professionshgjskolerne indenfor det

kommende tidr er kvalificeret pa ph.d.-niveau. Det forudsaetter en sam-

menhaengende strategi for

> Videreuddannelse af professionshgjskoleansatte adjunkter/lektorer til
ph.d. niveau.

» Rekruttering af nye undervisere med ph.d. niveau til professionshgjsko-
lerne.

» En finansieringsmodel.

Der er i gjeblikket ca. 200 adjunkter/lektorer i professionshgjskolesektoren
med ph.d. baggrund. Det svarer til ca. 5 pct. af det samlede underviser-
korps. Det er ambitionen i Professionshgjskolernes Rektorkollegium at hae-
ve dette antal over en tidrig periode til 2000 adjunkter/lektorer med ph.d.
baggrund, som svarer til ca. 50 pct. af det samlede underviserkorps. Der-
med skal ca. 1800 personer over en 10 arig periode haeves til ph.d. niveau
ved at kombinere videreuddannelse af egne ansatte og ny-rekruttering.

Professionshgjskolernes Rektorkollegiums strategi har tre beerende ele-
menter:

» En model for sam-ph.d.-uddannelse af professionshgjskoleansatte
adjunkter/lektorer, hvor underviseren er ansat pa en professionshgj-
skole og indskrives som ph.d. studerende ved et universitet. (Pendant
til erhvervs-ph.d. ordningen)

Professionshgjskolernes Rektorkollegium anbefaler en tredrig eller fire-
8rig model, hvor medarbejderen er ansat pa professionshgjskolen og
indskrevet ved et universitet. Arbejdsvardien i form af pligtigt under-
visningstimetal, som den ph.d.-studerende skal praestere som led i
ph.d. uddannelsen tilfalder professionshgjskoen.

» En selvstaendig ph.d.-gkonomi i professionshgjskolesektoren til
finansiering af videreuddannelse pa ph.d.-niveau blandt professionshgj-
skolernes eget underviserkorps. Professionshgjskoler bgr tildeles en an-
del af den statslige ph.d.-finansiering
Professionshgjskolernes Rektorkollegium anbefaler, at der tildeles pro-
fessionshgjskolesektoren gremaerkede midler til den sammenhangende
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Indflydelse pd universiteternes ph.d. produktionen, sa ph.d. di-
mittendernes relevans og uddannelsesnzerhed ift. professionshgjskoler-
nes aktivitetsfelt kan sikres.

Professionshgjskolernes Rektorkollegium anbefaler, at det sker f.eks.
ske gennem Aftagerrad, Ph.d. rdd, Forpligtende dialog og samarbejde
om ph.d. opslag, Behovsanalyser m.m.

Y

@konomien i opkvalificeringsindsatsen

Kollegiets beregninger viser, at den samlede strategi over en 10 &rig perio-
de vil koste 1.5 mia. kr., hvis den udmgntes i en kombination af videreud-
dannelse af eksisterende undervisere og ny-rekruttering af undervisere
med ph.d. niveau i takt med personaleomsaetningen i sektoren.

P& laengere sigt vil der vaere brug for en moderniseret stillingsstruktur med
eksempelvis docentstillinger og post-doc’s, der kan fastholde de forsk-
ningskvalificerede og sikre arbejdsdeling, sammenhang mellem og ledelse
af forsknings- og udviklingsaktiviteter i uddannelsesmiljgerne.
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I. Strategi for Rektorkollegiets 2022-ph.d.opkvalificering

Evnen til at skabe og omsaette malrettede og relevante forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter til uddannelsen af professionelle skal i stigende grad vee-
re professionshgjskolernes adelsmaerke. Ikke for at dyrke FolU i sig selv,
men som et middel til endnu bedre professionsuddannelser i taet samarbej-
de med aftagere og professioner. Til det formal er der brug for en malrettet
kapacitetsopbygning. Et vaesentligt element i denne kapacitetsopbygning er
forskningskvalificering af en betydelig del af underviserne pa professions-
hgjskolerne.

Det er en proces, der er pdbegyndt af professionshgjskolerne i samarbejde
med universiteter; dels ved anvendelse af globaliseringsmidler tildelt mel-
lem 2010-12, dels og i vaesentlig mindre omfang via ph.d.-radets stipen-
dieordninger for laereruddannelsen.

I det naeste arti er der imidlertid brug for et systematisk og meerkbart Igft i
antallet af forskningskvalificerede undervisere i professionshgjskolesekto-
ren. Professionshgjskolerne vil arbejde for at mindst 1/3 af alle ansatte i
underviserstillinger har baggrund i eller dyb erfaring med relevant professi-
onsfelt, og at mindst 50 pct. af alle undervisere pa professionshgjskolerne
indenfor det kommende tidr er kvalificeret p& ph.d.-niveau. Der lsegges
saledes op til en betydelig vaekst i antallet af forskningskvalificerede.

Det forudsaetter en sammenhangende strategi for de to centrale redskaber

i opkvalificeringsindsatsen:

» Videreuddannelse af professionshgjskoleansatte adjunkter/lektorer til
ph.d. niveau.

» Rekruttering af nye undervisere med ph.d. niveau til professionshgjsko-
lerne.

Det forudseetter endvidere:
» En finansieringsmodel.

Der er i gjeblikket ca. 200 adjunkter/lektorer i professionshgjskolesektoren
med ph.d. baggrund. Det svarer til ca. 5 pct. af det samlede underviser-
korps.

Det er ambitionen i Professionshgjskolernes Rektorkollegium at haeve dette
antal over en tidrig periode til 2000 adjunkter/lektorer med ph.d. bag-
grund, som svarer til ca. 50 pct. af det samlede underviserkorps.

Dermed skal ca. 1800 personer over en 10 3rig periode haeves til ph.d.
niveau ved en kombination af videreuddannelse af egne ansatte og ny re-
kruttering af ph.d.’ere.

Den hensigtsmeessige kombination af videreuddannelse hhv. ny-rekrutte-
ring er kompleks og beror pa flere forhold:

> Tidsperspektiv: Det tager minimum 3 ar at videreuddanne en under-

viser til ph.d. niveau. Det tager ingen tid at rekruttere en underviser
med ph.d. grad. Strategien ma tage hensyn til kapacitet og potentiale i
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eksisterende underviserkorps og til talentmasse blandt nyuddannede
ph.d.’ere ift. kompetencebehovet i professionshgjskolesektoren.

> @konomi: Et ph.d. forlgb kan ikke gennemfgres som videreuddannelse
af voksne i erhverv sdledes som f.eks. et masterforlgb. Det er ngdt til
at blive tilrettelagt som et videreuddannelsesforlgb, hvor der ma sup-
pleres med erstatningsarbejdskraft i uddannelsesperioden. Derfor er et
videreuddannelsesforlgb dyrere end at ny-rekrutterer ph.d. dimittender.

> Relevans: Strategien skal udformes, sa opkvalificeringen samlet set
sikrer det bedst mulige match mellem de ph.d. kompetencer, der tilve-
jebringes og professionshgjskolernes uddannelses- og fagomrader samt
den anvendelsesorienterede profil, som er sektorens kendemaerke. Det
er ikke nok at veere ph.d. uddannet, det skal ogsa vaere inden for et
felt, som er relevant ift. en professionshgjskoleansaettelse.

> Underviserkorpset demografi: Det er antagelsen, at det navnlig vil
vaere yngre medarbejdere, som vil vaere interesserede i at indgd i et
fastlagt videreuddannelses-ph.d. forlgb.

I1. Professionshgjskolernes Rektorkollegiums strategi for
opkvalificering af underviserkorpset, sa 50 pct. har ph.d.-
kvalifikationer i 2022

Med et systematisk og malrettet Igft af professionshgjskolernes forsknings-
og udviklingskompetencer vil sektoren kunne lgfte kvaliteten i professions-
hgjskolernes uddannelsesportefglje og sikre, at et flertal af undervisere er
involveret i forsknings- og udviklingsprojekter. Professionshgjskolernes
Rektorkollegiums strategi har tre baerende elementer:

> En model for sam-ph.d.-uddannelse af professionshgjskoleansatte
adjunkter/lektorer, hvor underviseren er ansat pa en professionshgj-
skole og indskrives som ph.d. studerende ved et universitet. (Pendant
til erhvervs-ph.d. ordningen)

> En selvstaendig ph.d.-gkonomi i professionshgjskolesektoren til
finansiering af videreuddannelse p& ph.d.-niveau blandt professionshgj-
skolernes eget underviserkorps. Professionshgjskoler bgr tildeles en an-
del af den statslige ph.d.-finansiering

> Indflydelse p& universiteternes ph.d. produktionen, s3 ph.d. di-
mittendernes relevans og uddannelsesnaerhed ift. professionshgjskoler-
nes aktivitetsfelt kan sikres. Det kan f.eks. ske gennem Aftagerrad,
Ph.d. r&d, Forpligtende dialog og samarbejde om ph.d. opslag, Behovs-
analyser m.m.

Videreuddannelse af adjunkter/lektorer til ph.d. niveau finder allerede sted

i professionshgjskolesektoren. Professionshgjskoler har siden deres etable-

ring og pa eget initiativ indgdet aftaler med universiteter og selv finansieret
eller medfinansieret videreuddannelse af medarbejdere pa ph.d.-niveau;
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ofte i samarbejde med en partner pa relevant beskaeftigelsesfelt (kommu-
ne, region, virksomhed). Det er sket efter flere forskellige modeller.

Skal de enkeltstdende og spredte initiativer styrkes i en sammenhangen-
de, malrettet indsats er der brug for “standardmodel(ler)” a la erhvervs-
ph.d.-ordningen, som nemt og effektivt kan administreres i bade professi-
onshgjskole- og universitetsregi. Samtidig er der brug for, at professions-
hgjskolerne far indflydelse p&, at ph.d.-udbuddet ogsa er malrettet den
kapacitetsopbygning og faglige profil, som der er brug for i professionshgj-
skolerne, som vil blive en vaesentlig aftager af ph.d. uddannede. Endelig er
der brug for en selvstaendig finansiering af opkvalificeringsstrategien, som
kan ske ved, at en andel den statslige ph.d. gkonomi malrettes og udmgn-
tes i professionshg@jskolesektoren.

P& lidt laengere sigt vil en moderniseret stillingsstruktur med eksempelvis
docentstillinger, post-doc’s og pa sigt professorstillinger veere ngdvendige
stillingskategorier udover timelzerere, adjunkter og lektorer for at sikre en
organisering, der kan fastholde de forskningskvalificerede og sikre arbejds-
deling, sammenhang mellem og ledelse af forsknings- og udviklingsaktivi-
teter i uddannelsesmiljgerne.

III. Regeringens satsning pa ph.d. uddannelse

Regeringen fastholder den ambitigse satsning pd ph.d.-uddannelse, selvom
globaliseringsaftalen udligber. Det fremgar af udmeldinger fra Uddannel-
sesministeriet op til fremlaeggelsen af regeringens finanslovforslag 2013.
Der er sket en fordobling af ph.d.-optaget fra 2003-2010. Denne kraftige
satsning, der blev gennemfgrt med globaliseringsstrategien, gnsker rege-
ringen at viderefgre pa8 kommende finanslovsforslag. Uddannelsesministe-
ren satser pa, "at universiteterne fortsat kan optage 2.400 ph.d.-studeren-

de arligt.”(www.fivu.dk).)

Professionshgjskoler som jobmarked for ph.d. uddannede

En undersggelse, som analysefirmaet Epinion har gennemfgrt for Uddan-
nelsesministeriet, viser, at der ved en fortsat ggning af ph.d. uddannelse
vil veere balance i udbuddet af og efterspgrgslen pa ph.d.er frem til 2030.
Ph.d.’er beskaeftiges i dag primaert pd universiteterne, hvor de lgfter dansk
forskning, og pa det private arbejdsmarked. Ph.d.erne er en drivkraft for
forskning og innovation og en del ph.d.-ansatte er beskaeftiget med udvik-
ling og innovation.

I Epinions undersggelse af jobmarked for ph.d.’'uddannede indgar ogsa pro-
fessionshgjskolesektoren. P& baggrund af interview blandt forskningsdirek-
torer mv. pd University Colleges vurderer Epinion, at ser man alene p& un-
derviserstaben, s& er maksimumsskgnnet, at man om 10 &r vil have en
situation, hvor over 20 pct. har en forskeruddannelse.

Det understreges i de interviews, som Epinion har foretaget med folk fra
sektoren, at de efterspurgte ph.d.er bgr have en praktikerprofil, sa de ken-
der sektoren og har kompetencer, som kan bruges i udviklingen af under-
visningen af sygeplejersker, lzerere, peedagoger mv.

Side 5 af 12

J.NR.: 2011-1.10-0086

Sagsbeh.: sds, mc, ch
Mail: mc@uc-dk.dk
Telefon: 33 38 22 01

Professionshgjskolerne
Ny\Vestergade 17 stjtv.
1471 Kgbenhavn K,
TIf. 33.38/22 00
Fax~33 38 2209
uc-dk@ue=dk:dk
www.uc-dk.dk


http://www.fivu.dk)/

PROFESSIONSH@JSKOLERNE
UNIVERSITY COLLEGES
ol \

d DENMARK

Hospitaler og professionshgjskoler antages samlet at ville ansaette ca.
3.000 flere fordelt med 1/3, dvs. 2000 til professionshgjskoleomradet.

Epinions analyse giver ikke en prognose pa hovedomrader med henvisning
til, at professionshgjskolerne er meget fokuseret pa tveerfaglighed”. I den
samlede beregning indgar professionshgjskolerne derfor i en overordnet
fremskrivning af beskaeftigelsesandelene pa hovedsektorer in casu under-
visningssektoren.

En af de hindringer der anfgres for en kraftig stigning i ph.d.-andelen i pro-
fessionshgjskolesektoren er de gkonomiske hensyn. Epinion har estimeret,
at behovet for ph.d. uddannede undervisere i professionshgjskolesektoren
ligger et sted mellem to scenarier, hvor det ene antager, at 10 pct. af den
samlede stab vil have ph.d. uddannelse i 2020 og 20 pct. i 2030, mens et
maksimumscenarium antager, at man allerede i 2020 vil have en efter-
spgrgsel, som svarer til at 20 pct. skal have en ph.d. uddannelse og 35 pct.
i 2030.

I andre nordiske lande er andelen af undervisere med ph.d. baggrund i
hégskolesektoren hgjere. Ifslge det svenske Hégskolevaerkets hjemmeside®
er andelen af disputerede forskere og undervisere pa de svenske hégskoler
ca. 40 pct. af medarbejderstaben inden for FoU og undervisning.

Tilsvarende data findes ikke umiddelbart for Norge, men ifglge en rapport
fra EVA i 2005 skal minimum 35 pct. af underviserne pa en hgjskole have
en ph.d. ved udbud af masteruddannelser. Ifglge samme rapport havde 46
pct. af fgrste-lektorerne pd Finlands AMK’ er(polytekniske laereranstalter og
university of applied sciences ) en Ph.d.-grad som minimum i 2003. Det
galdende ansattelseskrav for fgrste-lektorer (docent) er en Ph.d.-grad.
For lektorer er kravet en mastergrad.

Konkret er der inden for leereruddannelsen i de forskellige nordiske lande
opstillet mal for graden af undervisernes forskningsbaserede kompetencer.
Saledes fremhaeves i EVA-rapporten Muligheder for faellesnordisk laererud-
dannelse pd kandidatniveau (p. 16, 2010):

“B8de det norske kvalitetssikringsorgan NOKUT og det svenske Hégskole-
verket har sat tydelige mél for undervisernes kvalifikationer p& leererud-
dannelsen. I Sverige opererer Hégskoleverket i 2008-evalueringen med et
generelt krav om at mindst 30 % af undervisningen i laereruddannelsen
gennemfores af forskeruddannede undervisere. NOKUT har anbefalet at
mindst 20 % af underviserne har en ph.d.-grad.”

IV. Udmgntning af opkvalificeringsstrategien

Med opskrivning af regeringens ph.d.-malszetning, der i hgjere grad ind-
drager professionshgjskolesektoren som et relevant ph.d.-jobmarked, et
fornyet finansieringsgrundlag samt en bevidst rekrutteringspolitik pa pro-
fessionshgjskolerne er det kollegiets vurdering, at det vil vaere realistisk

http://www.hsv.se/statistik/statistikomhogskolan/personal.4.6df71dc
d1157e43051580001770.html
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med et Igft i underviserkorpset til 50 pct. af undervisere med ph.d. kvalifi-
kationsniveau i Igbet af det kommende ti-ar.

Demografi

En stikprgveanalyse af undervisningskorpset alderssammensaetning pa pro-
fessionshgjskolen Metropol viser bl.a., at knap halvdelen (45 %) af under-
viserne findes i alderssegmentet over 51 ar. En del af dette medarbejder-
segment ma forventes at ga pa efterlgn/pension inden for det kommende
tidr og en ph.d.-satsning fim. ny rekruttering af undervisere vil dermed
veere relevant. Det skal understreges, at ligesom p& landsplan er der pa
Metropol tale om store forskelle i aldersspredningen fra uddannelse til ud-
dannelse.

Aldersfordeling blandt undervisere
(%) pa Metropol

20%
18%
16%
14%
12%
10% -
8% -
6% -
4% A
2% A
0% -

26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66+

Underviserkorpsets alderssammensaetning varierer fra professionshgjskole
til professionshgjskole og fra uddannelse til uddannelse; men overordnet
tegner sig der sig et billede af en demografi med et aldre underviserkorps.
Det betyder, at der vil skulle ny-rekrutteres undervisere til sektoren inden
for de naeste 10 ar i forbindelse med naturlig afgang. Samtidig vil der veere
plads til en malrettet videreuddannelsesindsats, hvor eksisterende medar-
bejdere Igftes til ph.d. niveau i fastlagte uddannelsesforlgb. Investeringer i
ph.d.-opkvalificeringer af undervisningskorpset vil derfor bdde kunne ske
ved rekruttering af nye medarbejdere samt ved opkvalificering af eksiste-
rende medarbejdere

Uddannelsesmodeller for opkvalificering af undervisere til ph.d.
niveau

Professionshgjskolernes Rektorkollegium anbefaler, at videreuddannelse af
professionshgjskoleansatte adjunkter/lektorer pd ph.d.-niveau tilretteleeg-
ges i en af flg. to modeller:

1. En tre8rig model, hvor medarbejdere er ansat pa professionshgjskolen
og indskrevet ved et universitet. Professionshgjskolen afholder lgnudgift
0g udgift til vikardaekning. Professionshgjskole og medarbejder aftaler
udgiftsfordeling af studieafgift til universitet for ph.d. uddannelse. Ar-
bejdsveerdien i form af pligtigt undervisningstimetal, som den ph.d.-
studerende skal praestere som led i ph.d. uddannelsen tilfalder profes-
sionshgjskoen. Dvs. at den ph.d.-studerendes undervisningstimetal skal
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modregnes vikardaekningen. Den ph.d.-studerende er i et taet samspil
undervejs med professionshgjskolen; men af tidsmaessige arsager for-
melt set arbejder mindre end i modellen ovenfor pa en professionshgj-
skole.

2. En fire8rig model, som er identisk med den tredrige, men hvor det lzen-
gere uddannelsesforlgb giver rum for en stgrre arlig arbejdsvaerdi til
professionshg@jskolen i form af et pligtigt timetal.

Fra Ph.d.-baseline 2012 til 50 pct. i 2022

I dag har ca. 200 undervisere i professionshgjskolesektoren en ph.d.-grad
svarende til knap 5 pct. af det samlede underviserkorps. Hertil kommer
undervisere, som er forskningskvalificerede ad anden vej samt forsknings-
kvalificerede, der ikke er ansat i underviserstillinger (fx som leder, prode-
kan el. lign.). En opggrelse fra fordret 2011 viser, at der var godt 100
ph.d.-studerende i gang pa professionshgjskolerne. Alle tal deekker over en
meget stor spredning mellem professionshgjskolerne og mellem uddannel-
sesmiljgerne pd de enkelte professionshgjskoler.

Hvis der ikke gores en malrettet og systematisk indsats, sa vil andelen af
undervisere med en ph.d. grad med det nuvaerende tempo i Igbet af 10 ar
maske stige til over 10 pct.; med andre ord med en al for beskeden ha-
stighed.

I takt med der uddannes flere ph.d. ‘er fra universiteterne kan stigning-
skurven maske gges. Det kan ogsa have en positiv effekt, at professions-
hajskolerne i hgjere grad betoner anszettelse af personer med forskerkvali-
fikationer.

Der er brug for en malrettet indsats og en egentlig investering, hvis stig-
ningstaksten skal sendres afggrende og 50 pct.-malsaetningen nas i Igbet af
det naeste tiar.

V. @konomi i ph.d. opkvalificeringsstrategien

I modellen nedenfor beregnes mere praecist behovet for tilfgrsel af under-
visere med ph.d. niveau end de runde tal i strategiens indledning og gko-
nomien i tre forskellige modeller for opkvalificeringen.

Fig. 1. Beregning af behovet for tilfarsel af medarbejdere med ph.d. niveau

Medarbejdere/undervisere/ Beregning af be-
hovet

Antal ansatte i sektor 7.295

(kilde: UC-hjemmesider)

Andel af ansatte til undervisningens gennemfgrelse. 66 pct.

(kilde: 2010-regnskaber)

Antal ansatte til undervisnings gennemfgrelse. 4.849

Andel undervisere 75 pct.

(kilde: Estimat v. UC-dk/sekr.)
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Antal undervisere 3.637
@nsket andel Ph.d. 50 pct.
@nsket antal Ph.d. 1.819
Nuvaerende antal 200
(kilde: Epinion samt rundspgrge v. UC-dk/sekr).
Behov for ekstra 1619

1. Ph.d. strategiens gkonomiens bestanddele

I universitetsregi bestar ph.d.-gkonomien af udgifter til den ph.d. stude-
rendes Ign og uddannelse, og indtaegter i form af det statslige ph.d. taxa-
meter og den studerendes arbejdsvaerdi form af pligtigt undervisningstime-
tal/ar. En Ph.d.-studerende har pligt til at lsegge 840 arbejdstimer indenfor
undervisning eller anden form for vidensformidling.

I professionshgjskoleregi bestar ph.d.-gkonomien af udagifter til studieafgif-
ten til det universitet, hvor medarbejderen indskrives, /gn til medarbejde-
ren, og vikardaekning for medarbejderen. Indtaegterne bestar af den ar-
bejdsvaerdi, som den ph.d. studerende medarbejder skal laegge, jf. oven-
for: 840 arbejdstimer indenfor undervisning eller anden form for videns-
formidling.

For en professionshgjskole er det en investering at uddanne en medarbej-
dere til ph.d., for universitetet er det en forretning at uddanne den stude-
rende til ph.d.

Til beregning af udgifter forbundet ved opgradering af undervisere ved pro-
fessionshgjskolerne til Ph.d. niveau indgar (2012 priser):

> Uddannelsesafgift til universiteter pr. Ph.d. studerende: 126.650 kr./ar.
(svarer til gennemsnit af de to vejledende satser for hhv. SUND, TEK,
NAT og HUM, SAMF.)

» Gennemsnitlig vikarlgn for daekning af undervisere i uddannelsesforlgb:
Lentrin 5 + adjunkttillaeg i alt 405.844 kr. inkl. pension/&r. Et arbejdsar

indeholder 1924 arbejdstimertimer. Ved et uddannelsesforlgb over fire
&r er der 840+1924 arbejdstimer ved professionshgjskolen.

Nedenfor regnes der pa 3 modeller:

» Model 1) En underviser opgraderes til Ph.d. i Igbet af tre &r. Under ud-
dannelsesforlgbet undervises der pd professionshgjskolen i 840 timer.

> Model 2) En underviser opgraderes til Ph.d. i Igbet af fire &r. Under ud-
dannelsesforlgbet undervises der pa professionshgjskolen i 2764 timer.

» Model 3) Rekruttering af nyuddannet Ph.d. fra universiteterne uden det
samlede underviserkorps gges.
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Enhedsomkostninger ved model 1 og model 2:
Model 1 (3 &r)

Kr. (2012-tal)

Model 2 (4 &r)

Uddannelsesafgift 379.950 506.600
Vikardaekning 1.217.532 1.623.376
Udgift i alt 1.597.482 2.129.976
Arbejdsvaerdi 177.188 583.032
Ialt 1.420.294 1.546.944
Pr. ar 473.431 386.736

Model 3.
Rekruttering

I model 3 er der
ingen udgift for pro-
fessionshgjskolen til
uddannelse til Ph.d.-
niveau, da der ikke
er tale om opkvalifi-
cering af eksiste-
rende personale.

Udgiften til Ph.d.-
uddannelsesforigbet
vil ligge hos univer-
sitetet.

2. Grundlaeggende antagelser i beregningsmodellerne

I modellerne indgar som grundleeggende antagelse, at der ikke er et frafald
pd Ph.d. uddannelsen, et frafald vil gge omkostningerne, og at uddannel-
sen gennemfgres pa planlagt tid, en forleengelse vil gge omkostningerne.

Der foreligger ikke en opggrelse over frafald blandt professionshgjskoleun-

dervisere, som pabegynder ph.d. uddannelse.

Ser man pa den samlede ph.d.-produktion i perioden 2004-2009 ligger
fuldfgrelsesprocenten pa ca. 70-75 pct.? Det forventes, at professionshgj-
skolernes tal vil fglge denne tendens, nar antallet af ph.d.-studerende nar
det niveau, der forudsaetter strategiens 50 pct.-m%lsaetning frem mod

2022.

3. Beregning af arlig omkostning ved opkvalificering af 1619 un-
dervisere til ph.d. niveau over 10 ar
Nedenfor i model 1 vises merprisen pr. ar ved at videreuddanne de 1619
undervisere til ph.d. niveau over 10 ar:

Model 1. Nuvaerende undervisere opgraderes til

ph.d.-niveau

AR Andel af undervisere med Merpris pr. &r (mio. kr. 2012
Ph.d. grad priser)
2013 5,5 % 123,5
2014 5,5 % 247,1
2015 5,5 % 370,6
2016 11,9 % 384,2

2

Rigsrevisionen, Beretning til Statsrevisorerne om satsningen pa ph.d.-
uddannelse, maj 2011.

Fuldfgrelsesprocenten er opgjort af andelen af ph.d.-studerende, der har faer-
diggjort deres uddannelse 6 ar efter pdbegyndelsen.
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2017 18,3 % 397,8
2018 24,6 % 411,3
2019 31,0 % 424,9
2020 37,4 % 314,9
2021 43,8 % 204,9
2022 50,2 % 95,0
Ialt 2.974,2

Model 2. viser merprisen pr. ar, nar 50 pct.-malsaetningen opfyldes ved at
professionshgjskolerne rekruttere 1619 undervisere med ph.d. grad. I den-
ne rent teoretiske model erstatter 1619 medarbejdere med ph.d. 1619 un-
dervisere uden ph.d. baggrund.

Model 2. Andelen af underviserene med Ph.d.-grad ved ny ansaettelse
AR Andel af undervisere med Merpris pr. ar (mio. kr. 2012

Ph.d. grad priser)
2013 10,0 % 9,5
2014 14,4 % 18,9
2015 18,9 % 28,4
2016 23,3 % 37,9
2017 27,8 % 47,4
2018 32,2 % 56,8
2019 36,7 % 66,3
2020 41,1 % 75,8
2021 45,6 % 85,3
2022 50,0 % 94,7
Ialt 521,0

Model 3 beskriver den arlige omkostning, nar 50 %-malsaetningen opfyldes
ved at kombinere, s8 halvdelen af opgraderingen sker ved uddannelse af
eksisterende medarbejdere til ph.d.-niveau, og den anden halvdel af op-
graderingen sker ved rekruttering af allerede ph.d.-uddannede.

Model 3. Kombinationsmodel af Model 1 og Model 2
Andel af undervisere med Ph.d. grad Merpris pr. &r (mio. kr. 2012 priser)

2013 8,1 % 56,7
2014 10,8 % 113,5
2015 13,4 % 170,2
2016 18,7 % 181,4
2017 24,0 % 192,7
2018 29,3 % 203,9
2019 34,5 % 215,1
2020 39,8 % 175,2
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2021 451 % 135,3
2022 50,4 % 95,4
Ialt 1.539,4

VI. Finansiering af ph.d. opkvalificeringsstrategien
Professionshgjskolernes Rektorkollegium anbefaler, at der tildeles professi-
onshgjskolesektoren gremaerkede midler til den sammenhangende og mal-
rettede opkvalificeringsstrategi for at sikre, at 50 pct. af underviserkorpset
har kvalifikationer pa ph.d. niveau i 2022.

Midlerne skal udmgntes til sektoren som en selvsteendig gremaerket bevil-
ling.

Herved sikres den mest fornuftige malretning af professionshgjskolernes
kapacitetsopbygning og forbindelsen til relevante professionsuddannelser
styrkes. Det er af afggrende betydning, at det sikres, at ph.d.er har en
steerk praktikerprofil, hvor de kender sektoren og har kompetencer, som
kan bruges i udviklingen af undervisningen af sygeplejersker, lzerere, pae-
dagoger mv.

For at sikre stabile laeringsmiljger med hgje faglige dimittendprofiler er der
desuden behov for at udvikle karriere- og specialiseringsveje pa professi-
onshgjskolerne, der er understgttet af stillingsstrukturer samt Ign- og an-
saettelsesforhold, der ggr det muligt at fastholde og tiltraekke de dygtigste
talenter. Heraf forslaget om etablering af stillinger som docent og udvik-
lingsfunktion som post.-doc.

Etablering af rammer og vilkar for sadanne stillinger fastlaegges ved og pa
baggrund af overenskomstforhandlingerne pa det offentlige omrade.
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