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Notat

Dansk sammenfatning af den endelige UNIK evalueringsrapport

Baggrund

Det internationale UNIK-ekspertpanel, der i 2009 var med til at udvaelge fire
UNIK-initiativer, har frem til 2015 lgbende fulgt og evalueret de fire stottede initia-
tiver. Panelet har udfaerdiget en afsluttende evalueringsrapport pa baggrund af den
lgbende monitorering, initiativernes slutrapporter samt et slutmgde mellem initia-
tiverne og panelet afholdt i Kebenhavn den 28. november 2014.

I rapporten evaluerer panelet bide UNIK-initiativet som helhed og de fire initiati-
ver enkeltvis. Panelet har forst og fremmest lagt vaegt pé at identificere feellestreek
for de fire initiativer med henblik pa at give regeringen og det danske forskningspo-
litiske system et indtryk af UNIK's overordnede nyttevaerdi og umiddelbare effekt.

Resultater

Det bemerkes i evalueringsrapporten, at de fire initiativer har udviklet sig meget
forskelligt. Dette ses af panelet som en styrke ved UNIK, men det udger en udfor-
dring i forhold til at drage meget generelle konklusioner. Ikke desto mindre har
panelet uddraget en raekke generiske observationer, erfaringer og anbefalinger,
som de har valgt at fremhave som generelle kendetegn ved UNIK:

- UNIK har fostret en lang reekke fremragende tvaervidenskabelige forskningsakti-
viteter.

- UNIK har styrket internationaliseringen af vaertsinstitutionerne ved at underbyg-

ge gget mobilitet og lofte de stattede forskningsmiljgers internationale omdgmme.

- UNIK har sat skub i veekstlaget af unge forskere inden for de stottede forsknings-
omréder og mange af de involverede unge forskere har fortsat deres karriere i faste
stillinger ved vaertsuniversiteterne eller ved andre universiteter i ind- og udland.

- UNIK har skabt grundlaget for en professionalisering og opgradering af forsk-
ningsadministrationen pa veartsinstitutionerne. Derved har initiativerne fungeret
som optimale platforme for strategisk planleegning og tiltreekning af ekstern finan-
siering.

- UNIK har haft en hgj grad af programmaeessig fleksibilitet og tillid til forskernes
lederegenskaber. Det har muliggjort, at projekterne har udviklet sig pa egne betin-
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gelser mod deres egne ambitigse mal og med fa, men klare grundleeggende krav om
bl.a. excellence og internationalt udsyn.

- UNIK har haft betydelig effekt pa veertsinstitutionerne og medvirket til at skabe
tveerorganisatoriske synergier. Det er opnéet ved at fordre universiteterne til at
prioritere og samtenke deres strategiske indsatsomréder.

- Det har styrket initiativernes fremdrift og tvaervidenskabelige karakter, at bevil-
lingerne har veret tildelt universiteterne frem for de enkelte forskere.

- En grundlaeggende pramis for initiativernes succes er, at de har haft en velfunde-
ret akademisk og administrativ ledelse udvalgt pa baggrund af dokumenterede
erfaringer med ledelse af storre forskningsprojekter.
Uddannelses- og
- Tveerdisciplinar forskning er ressource- og tidsskraevende og bar understottes Forskningsministeriet
over en leengere drrackke. UNIK's bevillingsperiode kunne med fordel have varet
vaesentlig leengere (7-10 &r).

- UNIK-instrumentet haenger fint sammen med det gvrige forskningsfinansierende
landskab i Danmark, og initiativerne kan ses som en naturlig forlengelse af grund-
forskningscentrene fra Danmarks Grundforskningsfond.

Konklusion

Panelet konkluderer pa baggrund af ovenstdende evalueringsresultater, at UNIK
har haft en positiv effekt pa det danske forskningssamfund. I forleengelse heraf
giver panelet den danske regering en ubetinget anbefaling om i vidt omfang at be-
nytte de mange positive erfaringer fremadrettet i andre initiativer og sammenhaen-

ge.
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