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Lurpak
Kaare medlem af Udvalget for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri,

Megeriforeningen har forstdet, at-der har veeret afholdt mgde mellem medlemmer fra Fedeva-
reudvalget og Fgdevareministéren vedr. eventue! overdragelse af Lurpak, og i den forbindelse
har vi erfaret, at det har vaeret et gnske om at se aftalen.

Arla Foods og Mejeriforeningen snsker benhed om sagen, hvorfor aftalen | sin helhed her-
med fremsendes 1 Fedevareudvalgets mediemmer. Ligeledes vedlaegges et overbliksnotat
om-aftaler om eventuel overdragelse af Lurpak til Arla Foods.

Arla Foods ag Mejeriforeningen vil meget gerne gennemga aftalen med Fadevareudvalget,
sBfremt der métte vasre et griske hefom, ligesem vi til enhver tid er til ridighed for eventuelle
sprgsmal.

Med venlig hilser
S, Fited (il

Jprgen Hald Christensen
adm. direkigr.




Note (FLF-sekr.)
Aftalegrundlaget inki. alle underbilag er
fremlagt til fortroliqt ennemsyn i
udvalgssekretariatet og kan rekvireres i
Fedevareudvalgets sekretariat

Arla Foods har indgéaet aftale med Mejeriforeningen om overtagelse af Lurmaerkerne

Baggrund

Lurmaerkerne ejes i dag af Mejeriforeningen
turmaerkerne er en fxlles betegnelse for en reekke faellesmeerker, varemaerker, designrettigheder og do-
manenavne, som samlet set udger den juridiske beskyttelse af Lurpak brandet.

Rettighederne til Lurmaerkerne tilhgrer i dag Mejeriforeningen, efter en overdragelse til erhvervet fra sta-
ten i 1991, pa vilkar, at Mejeriforeningen ikke uden Fgdevareministeriets samtykke kan overdrage rettighe-
derne til Lurmaerkerne til andre.

Siden overdragelsen af Lurmazrkerne til erhvervet i 1991 har Fgdevareministeriet, pa aftalemaessigt grund-
fag, haft kontrol over maerkerne. | 1997 er der indgdet yderligere aftale og saerlov, hvorved administratio-
nen af Lurmaerkerne er overgdet endeligt til erhvervet.

Markedsfgringen har vaeret afggrende for vaekst i Lurpak brandet _
Vardien af Lurpak brandet ligger fagrst og fremmest i evnen og viljen til fortsat at ville investere i markeds-
fgring af brandet. Dette begrunder den massive investering, som ikke mindst Arla som Lurpak producent
har foretaget i markedsfgring, distribution og salg af Lurpak brandet. Salget af Lurpak var stgt faldende
efter 2. verdenskrig, indtil 1990, hvor Arla investerede i en engelsk virksomhed og via gget markedsfgring
revitaliserede brandet i England. Herfra har der vaeret stgt fremgang for brandet, sarligt pd de markeder,
hvor der er investeret betydeligt i markedsfgringen.

En langsigtet vaekststrategi for eksport af dansk smgr med henblik pa gget vakst og omsatning kraaver
store investeringer i markedsfagring. Mange ars betydelige investeringer pa det britiske marked har veeret
drsag til, at eksporten af Lurpak smgr og blandingsprodukter fra Danmark til UK er steget vaesentligt gen-
nem de sidste 10-15 &r. Samlet set er den totale omsatning af Lurpak smer og blandingsprodukter steget
fra 1,5 mia. kr. i 2001 til 3 mia. kr. i 2011. Alle producenter af Lurpak har bidraget efter produktionsstgrrel-
se, men Arla har, som medlem af Mejeriforeningen og som den stgrste Lurpak producent, selvsagt staet for
langt den st@rste investering i Lurpak brandet. Denne mode! for vaekst og gget eksport gnsker Arla nu at
rulle ud pa flere markeder, og Arla planlagger store investeringer | markedsfaring, salg og distribution af
Lurpak produkter over de naeste fem ar for at gge den danske eksport af dansk smer.

Arla har som Lurpak producent indtil nu primeert investeret pa kendte markeder for at gge eksporten af
Lurpak produkter. Virksormheden er nu ndet tit en skillevej, hvor Arla, for at gge investeringen i Lurpak
brandet, ogsd pa nye, fijerne markeder har brug for stgrre sikkerhed for den ggede forretningsmeessige
risiko, virksomheden dermed Igber. Et ejerskab til Lurmaarkerne giver denne sikkerhed. En overdragelse
efter omdannelse til varemaerker giver samtidigt @get mulighed for beskyitelse mod og handhaevelse af
kraenkelser i udlandet.




Mejeriforeningen har ved aftale tiltradt, at Lurmarkerne overdrages til Arla til gavn for dansk eksport
Arla fremlagde i fordret 2012 et forslag for bestyrelsen i Mejeriforeningen, der er den nuvarende ejer af
Lurmaerkerne, om at indga en aftale med Arla om Arlas overtagelse af Lurmarkerne. Forslaget blev senere i
foraret 2012 praesenteret for Mejeriforeningens medlemmer pa et ekstraordinaart mgde.

Bestyrelsen bad sidenhen et udvalg bestaende af de nuveerende danske producenter af Lurpak produkter,
Thise Mejeri, Bornholms Andelsmejeri, Ngrup Mejeri samt den adm. direkter for Mejeriforeningen, om at
forhandle med Arla om vilkdrene for en overdragelse. Udvalget ndede til enighed med Arla om en model,
som blev praesenteret for Mejeriforeningens medlemmer i slutningen af november 2012.

Pa en ekstraordinzer generalforsamling i Mejeriforeningen, afholdt den 18. december 2012, blev det besiut-
tet at overdrage Lurmaerkerne til Arla pd de vilkar, der er skitseret nedenfor. Forsiaget om overdragelse af
Lurmarkerne til Arla blev vedtaget med 98 % af de afgivne stemmer for overdragelsen. Godt 97 % af samt-
lige stemmeberettigede og 79 % af andre mejerier end Arla stemte for overdragelsen.

Aftalen om overdragelse af Lurpak til Arla i hovedtrazk '
Alle rettigheder vedr. Lurmaarkerne overdrages til Arla.

Aftalen traader i kraft ved underskrivelse.
Overdragelsen til Arla vil ske efter closing, som finder sted, nar de opstillede betingelser er opfyldte.

Arla beerer alle risici og omkostninger fra aftalens indgaelse til closing samt omkostningerne ved aftalens
indgaelse og registreringen af overdragelsen i de ngdvendige registre.

Kgbesum 150 mio. kr. - erleegges ved closing.

Krav om "danskhed”:
Lurpak produkter skal fortsat:
»  produceres af dansk malk
e veere fremstillet pd et mejeri i Danmark og
o emballeres i Danmark
En evt. ndring af danskhedskravet kraever forudgaende samtykke fra samtlige Mejeriforeningens tilba-
geveerende stemmeberettigede medlemmer pr. 01.12.2012.
Kravet om danskhed i aftalen er reelt en bedre sikring end den, der er i dag, idet danskhedskravet i dag
kan eendres ved en flertalsbeslutning | Mejeriforeningen. Med aftalen vil ;endring af danskhedskravet for
eftertiden krazve enstemmighed freel vetoret). ‘

Advisory Board nedsat af Mejeriforeningen:
s 6 medlemmer
+ skal udtale sig til og radgive Arla i relation til anvendelse af Lurmaerkerne - for at undga udvanding
og sikre kvalitetskrav
¢ 2 medlemmer af udvalget udpeges af andre mejerier end Arla blandt Iicenstagerne




Nye produkttyper:
¢ Nye produkttyper skal vaere af hgj kvalitet og efter en markedsmaessig vurdering vaere egnede til at

supplere den bestdende serie af Lurmaerkede produkter baseret pé dansk meelkefedt
e M3 ikke anvendes i strid med god forretningsskik eller pa en made, som er til skade for dansk meje-

ribrug

Konsekvenser for Arlas overtreedelse af danskhedskravet:
e Tilbagekaldelse af produkterne og destruktion, hvis muligt
e Ellers bod pa 20,00 kr. pr. kg. produceret Lurpak

Kvalitetskontrollen forbliver i Mejeriforeningen:
e Udgifterne hertil betales af Arla

Arla er forpligtet til at indgd licensaftaler med nuveerende mejerier i Danmark:
e Mejerierne har en ret til i licensperioden at indga licensaftaie med Arla — men ikke en pligt
s licensaftalens lgbetid er 50 ar
e Genforhandling, med henhlik pa forlaengelse i yderligere 50 &r, efter 45 ar
e Licensen er uoverdragelig
+ Kan dog medoverdrages uden samtykke fra Arla ved ejer- og kontrolskifte af det mejeri, som har §i-
censen
o Eksempelvis ved generationsskifte
e Licensen omfatter smear og blandingsprodukter {80+, 60+ og 40+)
s Salg kan ske i Danmark, Faergerne og Grgnland
e Salg til eksport skai ske via Andelssmgr

Arla m3 ikke medvirke til Andelssmgrs likvidation:
Arla er forpligtet til at aftage Lurpak produkter i licensperioden — pad kommercielle og ikke diskrimi-
nerende vilkar — hvis aktiviteterne i Andelssmgr af anden arsag ophgrer.

Licensen angar produktion af smer og blandingsprodukter pa dansk maelk, som ikke er indvejet af Arla:
Omfatter mejeriets egen indvejning og netto kgb af maelk fra andre mejerier end Arla.
Licensmaengden opggres af Mejeriforeningen.

Markedsfgringsafgiften for en licenstager kan hgjst udggre 3,00 kr. excl. moms (ikke pristalsreguleret) pr.

kg. produceret Lurpak produkt:
Beregningsgrundlaget er det samme som hidtil, men begraensningen betyder, at et fald i afgiften

kommer alle til gode, mens en ngdvendig stigning kun vil belaste Arla.

Lgnproduktion:
Licenstagerne har ret til at fa Ienproduceret deres flgde til Lurpak smgr hos Arla.

Dette geelder, uanset om licenstagerne har eget produktionsapparat.




