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Tilmelding

Tilmelding kan ske pa kl.dk/koef
Tilmeldingsfristen er den 14. december 2011.

Prisen for deltagelse i konferencen er 4.200 kr. ekskl. moms. | prisen er inkluderet frokost og festmiddag.

Overnatning er ikke inkluderet. Tilmeldingen er bindende.
Information om hotelreservation mv. kan findes pa kl.dk/koef. Der kan ikke bookes hotel via KL.

Der er mulighed for at parkere gratis i parkeringshuset under kongrescenteret hele konferencen igennem. | KL's konferencesekre-
tariat kan du fa udleveret en gratis dagsbillet til parkering. Parkeringsbilletten skal ferst bruges, nar bilen forlader parkeringshuset.

Eventuelle henvendelser vedrerende konferencen kan rettes til Pia Rasmussen (ilf.: 3370 3341, pcr@kl.dk) eller Lene Vilhelmsen
(tif.: 3370 3299, lea@kl.dk).
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Program

Velkommen til Kommunalgkonomisk Forum 2012

Program torsdag d. 12. januar 2012

Program fredag d. 13. januar 2012

Debatmoder: Runde 1

Debatmoder: Runde 2

Annoncer

Standholdere pa KOF 2012




Velkommen til
Kommunalgkonomisk Forum 2012

"Kommunerne i forandring”

Den nye regering har meldt klart ud: Den stramme udgiftspolitik videreferes, kommunernes O-veekstramme fastholdes,

og der besluttes ikke nye velfzerdsydelser, for pengene er i kassen.

Den okonomiske genopretning er en hovedopgave, sa langt ojet reekker, og derfor bliver det nedvendigt at saette
spergsmaélstegn ved de geengse lesninger. Kommunerne har med regnskaber og budgetter for 2010-2012 allerede

leveret varen. Effektiviseringer og besparelser kan nu méles i et faldende personaleforbrug.

Men det skeerper udfordringerne, for de lavtheengende frugter er hostet. | de kommende &r skal der zendres pa den
made, opgaverne leses, hvis de skonomiske mél skal indfries. Det geelder bade lokalt i den enkelte kommunes styring

og opgavelesning, og det geelder nationalt i Folketingets lovgivning.

Digitalisering og velfeerdsteknologi skal fx bidrage til at reducere personaleforbruget. Omprioritering af laerermes
arbejdstid skal ege undervisningens andel af arbejdstiden. Og en aktiv lokal arbejdsgiverpolitik skal ege effektivi-
seringen. | dialogen med regeringen leegger kommunerne samtidig op til at f& et sterre politisk rdderum, og at der

gennemferes reformer, der reducerer den offentlige administration — fx pa socialomradet og beskaeftigelsesomradet.



Pa KOF 2012 sezettes der bl.a. fokus pa

= Hvordan eges undervisningens andel af lzerernes arbejdstid?

= Hvilke signaler sender den nye regering til kommunerne? Her finansministerens og ekonomi- og indenrigsminis-

terens budskaber.

= Hvor kan det nzere sundhedsveesen aflaste fremtidens supersygehuse, og hvilke styringsmuligheder har kom-

munerne?
= Hvordan kan digitalisering og velfeerdsteknologi reducere personaleforbruget?
= Kan udgifterne til beskeeftigelsesindsatsen styres bedre?

= Hvordan kan den gkonomiske krise anvendes til at nyteenke velfeerdsmodellen og etablere en ny samarbejdsmo-

del mellem staten og kommunerne?
Hent inspiration til arbejdet i kommunalbestyrelserne og direktionerne om disse og andre emner p& K&GF 2012

Vel modt d. 12. og 13. januar 2012.

Med venlig hilsen

oL .,
N Lot

Jan Trejborg Kristian Wendelboe




Program
Torsdag den. 12. januar 2012

KI. 9.00

Kl. 10.00

KIl. 10.05

Kl. 10.15

KL. 10.30

Kl. 10.50

Kl. 11.15

Ankomst og registrering
Abning af Kommunalgkonomisk Forum 2012

Kommunerne og den skonomiske genopretning
KLs formand preesenterer kommunale udviklingsperspektiver under O-vaekst
Ved KL's formand Jan Trejborg (S)

Regeringens budskaber til kommunerne
Finansministeren preesenterer regeringens visioner for kommunestyret

Ved finansminister Bjarne Corydon (S)

Debat mellem finansministeren og KL’s formand

Debatten har fokus pa:

= Kickstart af dansk ekonomi — kommunernes rolle?

= Statens okonomiske styring — flere regler eller mere prioriteringsfrihed?

= Samarbejdet om okonomisk genopretning — udsigt til velfeerdsreformer?
Pause

Plenumdebat 1: Storre forskellighed eller standardisering?
Den okonomiske krise treekker administrationspolitikken i nye retninger. Skal der fremover satses pa
storre forskellighed mellem kommunerne eller tvaertimod standardiseres? Hvor er der gode begrund-

elser for politisk prioriterede forskelle, og hvor ber lesningerne ensrettes?



KIl. 12.15

KIl. 13.15

Den nye regering har bl.a. lagt op til, at kommunerne i hojere grad skal sammenlignes pa deres re-
sultater. Men hvordan sikrer vi, at benchmarking understotter kvalitet og effektivitet uden at reducere

det lokalpolitiske rdderum?

Gennem konkrete eksempler pa benchmark mellem kommunerne giver to borgmestre og en eks-
pert i offentlig forvaltning deres bud p&, hvordan administrationspolitikken ber udvikles, og en top-
leder fra det private erhvervsliv drager sammenligninger med effektiviseringer i store private virksom-

heder.

= Hvor ber det politiske raderum udvides?
= Hvor ber de administrative lesninger standardiseres?
= Hvor bor stordrift erstatte individuelle lesninger?

Paneldeltagere:
= Seren P. Rasmussen (V), borgmester, Lyngby-Taarbeek Kommune
= Jacob Bundsgaard (S), borgmester, Aarhus Kommune

= Jorgen Grennegaard Christensen, professor i statskundskab, Aarhus Universitet

® Lars Norby Johansen, bestyrelsesformand

Frokost

Plenumdebat 2: Mere undervisning for pengene
20 kommuner har gennem et partnerskab undersegt, hvor stor en del af arbejdstiden leererne an-
vender til undervisning. Resultaterne viser, at der ikke bare er store forskelle mellem kommunerne,

men ogsé mellem skolerne i den enkelte kommune.

I nogle kommuner betyder det, at leererne reelt underviser feerre timer end forudsat i budgettet. Der-
for er der i en reekke kommuner mulighed for at effektivisere, s& kommunen enten kan frigere res-

sourcer til andre formél eller styrke den direkte undervisning af eleverne.

| plenumdebatten preesenteres resultater og erfaringer fra partnerskabet, som kan give inspiration til
de lokale forhandlinger i den enkelte kommune om anvendelse og prioritering af leerernes arbejdstid.



KIl. 14.15

KIl. 14.45

KIl. 15.45

KIl. 16.15

De konkrete effektiviseringspotentialer fra partnerskabskommunerne preesenteres. Herefter giver to
kommuner og en ekspert bl.a. svar pa:
= Huvilke effektiviseringsgevinster har kommunen realiseret?
= Hvad er erfaringerne fra projektet?
= Hvad er de fremadrettede perspektiver, herunder hvordan vil digitalisering pé&virke undervis-
ningstiden, og hvordan ber lzerernes arbejdstid prioriteres, nér folkeskolen skal mede de

fremtidige udfordringer, herunder digitalisering af undervisningen?

Paneldeltagere:
= Henrik Holmer (S), borgmester, Vordingborg Kommune
= Torben Bugge, skolechef, Randers Kommune
= Thorbjern Christensen, chefkonsulent, KL
= Niels Egelund, professor, Danmarks Peedagogiske Universitetsskole

Pause

Debatmgder runde 1
= Debatmede 1: Beskeeftigelsesindsatsen — ekonomisk prognosticering og bedre udgiftsstyring
= Debatmede 2: Budgetleegningen er strammet op - hvilke metoder virker i en krisetid?
= Debatmede 3: Velfeerdsteknologi — ressourcebesparelse eller serviceloft?

= Debatmede 4: London-forseg: Penge fra sygehuse til forebyggende indsats
Pause

Plenumdebat 3: Er der penge at hente i effektiv forebyggelse?

Det nzere sundhedsveaesen kommer i fokus de kommende ar. De nye supersygehuse vil yde en hojt
specialiseret indsats, men det bliver en mélszetning at reducere og forkorte indleeggelserne, og det
skal kommunerne bidrage til gennem en forebyggende indsats overfor eeldre medicinske patienter

og patienter med kroniske lidelser.

Samtidig eges den kommunale medfinansiering fra 2012. Sundhedsopgaven far derfor sterre oko-

nomisk betydning, og behovet for styring af udgifterne vokser.



Kl. 17.00:

Kl. 19.30:

KI. 20.00:

Men hvilke indsatser har effekt pa indleeggelsesfrekvensen? Hvilke styringsredskaber har kom-
munerne? Hvilke data kan hjeelpe til at malrette indsatsen? Og hvordan stiller kommunerne krav til
hospitaler og praktiserende lzeger? Det har KL forud for K&GF indsamlet eksempler pa til inspiration

for kommunerne.

| debatten preesenterer to kommuner konkrete eksempler pé styringsredskaber, og pa hvordan kom-
munerne har tilrettelagt indsatsen, s& den far effekt. De udfordres af en sundhedsekonomisk ekspert.

Paneldeltagere:
= Thomas Kastrup-Larsen, radmand, Aalborg Kommune
= Lene Sillasen, administrerende direktor, sundhed og omsorg, Kebenhavns Kommune

= Kjeld Meller Pedersen, professor i sundhedsekonomi, Syddansk Universitet
Konferencens forste dag afsluttes
Velkomstdrink

Middag med underholdning og dans
Under middagen underholder entertainer Andreas Bo, kendt fra bl.a. Cirkusrevyen og Live fra Bre-

men. Efter middagen spiller The Snow Orchestra op til dans.

4 MAA




Program
Fredag den 13. januar 2012

KI. 9.00:

KI. 9.05:

Konferencen genoptages

Plenumdebat 4:

Er der behov for en helt ny prioritering af velfaerdssamfundets ydelser?

Det store offentlige budgetunderskud stiller spargsmalstegn ved de helt grundleeggende priorite-
ringer i velfeerdssamfundet. Er der balance i den service, vi tilbyder forskellige befolkningsgrupper set
i forhold til deres behov?

Samtidig kan man sperge, om rettighedsprincippet i forhold til overferselsindkomsterne giver en
rimelig samfundsmeessig prioritering mellem udviklingen i det offentlige forbrug og overferselsud-
gifterne? Ber der indferes udgiftslofter over overferselsindkomsterne, ligesom det geelder for servi-

ceudgifterne?

Professor Nina Smith stiller pa baggrund af det store offentlige budgetunderskud spergsmalstegn ved
den grundleeggende styring og prioritering af velfeerdssamfundet, og hun leegger op til et nyt partner-
skab mellem staten og kommunerne. Er der vilje til at udbrede prioriteringen af velfeerdsydelser ogsa

til overferselsomradet?

To lokalpolitikere debatterer Nina Smiths forslag, og politisk kommentator Thomas Larsen giver en

vurdering af, hvilke velfeerdsreformer der i de kommende ar kan skabes flertal for i det nye Folketing.

Paneldeltagere
= Nina Smith, professor i nationalgkonomi, Aarhus Universitet
= Kirstine Bille (SF), borgmester, Syddjurs Kommune
= Thomas Banke (V), borgmester, Fredericia Kommune
®=  Thomas Larsen, redakter og politisk kommentator, Berlingske Tidende
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KI. 10.10:

KI. 10.30:

Kl. 11.25:

KI. 11.55:

12:45:

Pause

Debatmegder runde 2
= Debatmede 5: Arbejdsgiverpolitik — lan som strategisk redskab
= Debatmede 6: Nye lesninger i skonomistyringen
= Debatmede 7: Mere inklusion i folkeskolen — sadan!

= Debatmede 8: Den digitale handlingsplan — hvordan henter vi 2 mia. kr. sammen?
Pause

Plenum 5: Har regeringen vilje til fornyelse?

Den nye regering har lagt op til, at kommunerne skal styres pa resultater frem for processer. Og at
der skal gennemferes en "styringsreform” med fokus pa tillid, ledelse, faglighed og afbureaukratise-
ring. Samtidig vil regeringen fastholde en stram eokonomisk styring, gennemfere en budgetlov og i
hojere grad méale enkeltkommuner i forhold til hinanden.

Hvordan kan disse hensyn forenes? Er regeringen reelt indstillet p& at ege det kommunalpolitiske

réderum, sa lokalpolitikerne far bedre mulighed for at bidrage til den ekonomiske genopretning?

Tre borgmestre vil udfordre ekonomi- og indenrigsministeren om kommunestyrets udvikling:
= Erder udsigt til sterre politisk raderum?
= Hvad er planerne for en udligningsreform?

= Erfrikommunerne springbreet til radikal fornyelse?

Paneldeltagere:
= Margrethe Vestager (RV), okonomi- og indenrigsminister
= Seren Pape Poulsen (K), borgmester, Viborg Kommune
= Anne Vang (S), berne- og ungdomsborgmester, Kebenhavns Kommune

= Martin Damm (V), borgmester, Kalundborg Kommune

Afrunding og frokost



Debatmoader runde 1
Torsdag d. 12. januar 2012

KIl. 14.45

Debatmode 1:

Debatmode 2:

Debatmeder 1. runde

Beskaeftigelsesindsatsen — skonomisk prognosticering og bedre udgiftsstyring

P& beskeeftigelsesomradet udfordres styringsindsatsen af en kompleks finansieringsmodel for de
forsikrede ledige. Mange kommuner har oplevet store, og i nogle tilfeelde uforudsete, reguleringer
af beskeeftigelsestilskuddet for 2010 og 2011.

De store uforudsete reguleringer har gjort det vanskeligt at fastholde fokus péa at udvikle og

forbedre styringen af udgifterne.

Styringsmulighederne pé beskeeftigelsesomrédet vil veere i centrum, nar to kommuner bl.a. med
udgangspunkt i centrale negletal giver deres bud pé, hvad de mener, der skal til, hvis kommunen

skal have styr p& udgifterne pa beskeeftigelsesomradet.

Deltagere:
= Asbjorn Friis Jensen, skonomi- og arbejdsmarkedsdirekter, Favrskov Kommune

= Vibeke Jensen, beskeeftigelseschef, Aarhus Kommune

Budgetlaegningen er strammet op - hvilke metoder virker i en krisetid?
Hvad adskiller den gode budgetlzegning og -opfelgning fra den mindre gode? KREVI har ana-
lyseret kommunernes budgetmetoder og udpeger de vigtigste kendetegn i de kommuner, der har

styr pa ekonomien.

Politikerne forventer, at forvaltninger kan lzegge et stramt budget og styre det sikkert i mal. Men
der er modsat ogsa forventning om, at kommunalbestyrelsen star ved konsekvenserne af den
stramme styring. Alligevel er der eksempler p4, at det er sveert at overholde de vedtagne bud-

getter. P& debatmedet preesenteres en dugfrisk regnskabsprognose for 2011.

D



Debatmode 3:

Debatmoade 4:

P& debatmedet preesenteres KREVI's konklusioner om, hvad der kendetegner den gode budget-

lzegning, og en borgmester og en kommunaldirekter udfordrer og kommenterer konklusionerne.

Deltagere:
= Marie Steerke (S), borgmester, Kege Kommune
= |ars Svenningsen, kommunaldirekter, Nyborg Kommune
= Torben Buse, direktor, KREVI

Velfeerdsteknologi — ressourcebesparelse eller serviceloft?

Ny velfeerdsteknologi er et af svarene pé& stramme budgetter og mangel pa arbejdskraft! Men
hvordan? Regeringen vil i samarbejde med kommunerne szette turbo pé velfeerdsteknologi. P&
debatmedet preesenteres de mest aktuelle teknologier.

Men hvor er der potentialer for ressourcebesparelser, og hvordan giver det resultater pa bund-
linjen? Reducerer velfeerdsteknologi arbejdskraftbehovet, eller bidrager velfeerdsteknologi til at
lofte serviceniveauet?

P& debatmedet droftes, om der pa udvalgte omréder er behov for en mere mélrettet indsats i den
samlede kommunale sektor eventuel med statslig stotte.

Deltagere:
= Jane Jegind (V), radmand, Odense Kommune
= | gqu Svendsen-Tune, kommunaldirekter, Hvidovre Kommune
= |b Oustrup, direkter, COK

London-forsog: Penge fra sygehuse til forebyggende indsats
| den nordlige del af London har man igangsat et stort forseg, hvor der overferes penge fra syge-

husene til en malrettet forebyggende indsats, der skal reducere antallet af sygehusindleeggelser.

| forseget integreres sundhedsindsatser uden for sygehusene bl.a. gennem et steerkere samarbej-

de mellem praktiserende lzeger og den sociale omsorgsindsats.
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Den ogede forebyggende indsats finansieres af midler fra sygehusene og indeholder derfor finan-

sieringsmekanismer, som mange danske kommuner eftersporger.

Direkter for McKinsey's London kontor, Tom Kibasi, er ansvarlig for projektet. Han vil pa debatme-
det forteelle om forseget og drage paralleller til muligheder i Danmark. Professor i sundhedsekono-
mi Kjeld Maller Pedersen vil kommentere eksemplet i et dansk perspektiv.

Debatmadet afvikles pa engelsk.

Paneldeltagere:

= Tom Kibasi, direktor, McKinsey's London kontor

= Kjeld Meller Pedersen, professor i sundhedsekonomi, Syddansk Universitet

4 MK




Debatmoader runde 2
Fredag d. 13. januar 2012

KI. 10.30

Debatmode 5:

Debatmeoder 2. runde

Arbejdsgiverpolitik — lon som strategisk redskab
Kommunerne er arbejdsgivere for mere end e million medarbejdere, og den lokale arbejdsgiver-

politik har stor betydning for organisationens fremtidige effektivitet og omstillingsevne.

Der er ved overenskomsten i 2011 gennemfort en grundleeggende eendring i vilk&r og rammer for

den lokale lendannelse, der er sat fri fra bindinger og bureaukrati.

Opgaven er derfor nu at seette lokal lendannelse pa den ledelsesmeessige dagsorden og anvende
lokal len strategisk. Det er de nzeste ars praksis, der far afgerende indflydelse p4, hvordan lonsy-

stemer og lendannelse kommer til at se ud i fremtiden.

Men hvordan omseettes overordnet strategi til praktisk politik? Hvordan forankres den strategiske
anvendelse af len hos institutionslederne? Og hvordan keedes strategien sammen med budget-

lzegning og opfelgning? Hvad er ekonomiudvalgets rolle, og hvad er direktionens rolle?

P& debatmedet vil to kommunaldirekterer preesentere en raekke redskaber til, hvorledes kom-
munerne kan gribe arbejdsgiverpolitikken an, herunder hvordan man undgar, at det aktive lonred-

skab forsvinder i en tid, hvor ekonomien strammer til.

Paneldeltagere:
= Niels Hojbjerg, stadsdirekter, Aarhus Kommune
= Jens Christian Birch, kommunaldirektor, Neestved Kommune



Debatmode 6:

Debatmode 7:

Nye losninger i skonomistyringen
Den okonomiske krise og statens sanktionslovgivning har eendret vilkarene for kommunernes
okonomistyring markant. Mange kommuner er derfor i fuld gang med at eendre de grundlzeggende

okonomistyringsprincipper.

28 kommuner og KL har i 2011 haft et partnerskab om udvikling af ekonomistyringen. Partner-
skabet har bl.a. arbejdet med konsekvenserne af de gkonomiske stramninger og sanktionerne. P&
debatmedet vil repraesentanter for partnerskabet preesentere de diskussioner og anbefalinger,

som partnerskabet er kommet frem til. Det geelder fx:

= Hvordan fastholder man mulighederne for overferselsadgang i et sanktionsregime?

= Kan koncernstyring styrke kommunalbestyrelsens muligheder for at foretage tveergdende
prioriteringer?

= Hvilke budgetmodeller kan sikre raderum?

Det er nogle af de spergsmal, der seges besvaret, nar en kommunaldirektor og tre ekonomidirek-

terer drofter nye lesninger i ekonomistyringen.

Paneldeltagere:
= Klaus Christiansen, skonomidirekter, Viborg Kommune
= Bjarne Winge, okonomidirektor, Kebenhavns Kommune
= Jens Vedel Jorgensen, centerchef for ekonomi og personale, Ballerup Kommune

®  Tomas Therkildsen, kommunaldirekter, Vordingborg Kommune

Mere inklusion i folkeskolen — sddan!
Hvad skal der til for at ege inklusionen i din kommune? Det stigende antal elever til specialunder-
visning har beslaglagt mange okonomiske ressourcer — isger nar bernene sendes ud af normal-

klassen til specialskoler eller specialklasser.

Der er imidlertid bred politisk opbakning til mélseetningen om inklusion af elever med specialun-
dervisningsbehov. Det er muligt at ege inklusionen gennem forskellige tiltag som fx at decentrali-
sere ressourcerne, at fastleegge klare mél og felge op pé& dem, at knytte specialtilbud til almen

undervisningen mv.
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Debatmoade 8:

Debatmedets deltagere vil blive identificeret i forhold til deres kommunes inklusionsgrad, s& der
bliver mulighed for af drefte handlemuligheder, alt efter hvor man befinder sig pa vejen til en hojere

grad af inklusion.

Der tages udgangspunkt i et opleeg om konkrete ressourcetildelingsmodeller, hvor res-
sourcerne er decentraliseret, og hvor konsekvensen i kommunerne er, at antallet af ekskluderede
elever er faldet. Fordele og ulemper og processen med implementeringen af modellerne vil veere

centrale punkter pa debatmedet.

Paneldeltagere:
= Claus Thykjeer, vicekommunaldirekter, Gribskov Kommune

= Per B. Christensen, berne- og kulturdirekter, Neestved Kommune

Den digitale handlingsplan = hvordan henter vi 2 mia. kr. sammen?
Den nye regering har nu besluttet at fastholde malene og indholdet i den feellesoffentlige digitale
strategi. Den forudseetter, at digitaliseringen bidrager til effektivisering og administrative besparel-

ser. Men hvordan hestes de digitale gevinster?

Den finansielle sektor har i de senere &r gennemfert en markant omstilling, hvor kundernes selv-
betjening via netbank har skabt mulighed for betydelige effektiviseringer. Men hvordan har bank-

erne konkret hostet besparelserne, og hvad kan kommunerne leere af bankernes erfaring?

En repreesentant fra den finansielle sektor giver en vurdering af kommunernes og statens digi-
tale indsats set i et effektiviseringsperspektiv. Det droftes pa den baggrund, hvordan kommunerne
og staten skal fokusere den fzelleskommunale og fellesoffentlige handlingsplan, sa effektivi-
seringsgevinsterne kan ses i kommunekasserne, og hvordan gevinsten hestes i den enkelte kom-

mune.

Paneldeltagere:
= | ars Frelle-Petersen, vicedirektor, Moderniseringsstyrelsen
= Peter Schleidt, it-direkter, Danske Bank
= Marius lbsen, kommunaldirektor, Gladsaxe Kommune
= Ralf Klitgaard Jensen, afdelingschef, KL
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sampension

mere veerd
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Kommunernes foretrukne effektiviseringspartner

Vaekst og effektivisering uden serviceforringelser er en udfordring - saerligt nar der er brug for en holdbar og
laengerevarende lesning.

BDO har udviklet et sammenhangende koncept for effektivisering, hvor der er fokus pa sammenhang mellem politiske
og strategiske mal, konkrete taktiske og operationelle initiativer samt et velfungerende samarbejde pa tvaers af om-
radderne. Med fokusomrader som indtaegtsoptimering, serviceniveauer, produktivitet og effektivitet sikres det, at kom-
munerne opnar en gkonomisk gevinst af effektiviseringsindsatsen.

Kig forbi vores stand, og fa en uforpligtende snak om vores effektiviseringskoncept. Hvis du ikke deltager pa konferencen,
er du velkommen til at sende en mail til Torben Mols pa trm@bdo.dk.

BDO Kommunernes Revision, Godkendt revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO

International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestdende af
uafhaengige medlemsfirmaer. BDO er varemaerke for bade BDO netvaerket og for alle BDO medlemsfirmaerne.
A

WWW.BDO.DK



Udete
A\ W)

Professionshgjskolen UCC

Hvordan far man mere
for mindre — nar intet
kommer af sig selv

Vi arbejder med lederudvikling i velfeerdsprofessionerne.
Vi har derfor et szerligt ansvar for pa samme tid at yde
effektive og beeredygtige lasninger.

Det handler om at sikre optimal effekt for borgerne
gennem lederuddannelse forankret i organisationens
strategiske fokus.




Radgivning
skreeddersyet til din
kommunes behov

| Nykredit tilbyder vi professionel rddgivning til kommuner om kapitalforvaltning og
galdspleje. Vi har stor erfaring inden for omradet og forstar derfor de specifikke vilkar,
som kommuner er underlagt.

Nar det geelder kapitalforvaltning sammensaetter vi vores kunders portefgljer individuelt
med udgangspunkt i en professionelt udarbejdet model kombineret med en dybdegdende
analyse af den gkonomiske udvikling og de finansielle markeder.

Vi vaelger de bedste produkter til portefeljen ud fra en uvildig tilgang blandt de bedste
udbydere i verden. Vores mal er, at portefaljen bliver sammensat optimalt for den enkelte
kommune — med fokus pé de hgje etiske krav som saerligt stilles til kommuner uden at ga

pa kompromis med omkostninger og dokumenteret merafkast.

Nykredit er desuden en solid finansiel partner med attraktive indlansprodukter, der matcher
din kommunes behov.

Lees mere pa nykredit.dk/am eller ring til os pa 44 55 28 99.

Nykredit




Kom forbi KLK’s stand og
hor blandt andet om:

Administrativ effektivisering
Beskaeftigelsesomradet

Det specialiserede socialomrade
Digitaliseringsstrategi
Dokumentation og kvalitet
Effektiviseringsstrategier

v
DAY

KL

Konsulentvirksomhed \W

Hverdagsrehabilitering

Lean og gode arbejdsgange
Ledelse

Styringsmodeller for special-
undervisning
@konomistyring i gjenhgjde

KLs Konsulentvirksomhed ( KLK) har som en integreret del af KL en unik indsigt og
viden om kommunerne og de kommunale problemstillinger. Nar vi Ipser konsulent-
opgaver arbejder vi efter at levere kvalitet, professionalisme og realistiske Ipsninger,
som passer til den enkelte kommune - hver gang!

www.klk.kl.dk




Deloitte
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Deloitte
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Kommunalekonomisk Forum arrangeres af KL

KL
Weidekampsgade 10
2300 Kebenhavn S
TIf. 3370 3370

kl@kl.dk

www.kl.dk



