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Keere formand og naestformasnd for Folketinget,

Vi henvender os pa DJ@Fs vegne med en papegning af en steerkt bekymrende
udvikling, som efter vores mening straks bgr standses.

Forholdet, vi teenker pa, handler om folkevalgte politikeres indflydelse pa og in-
struktion af embedsmaend i centraladministrationen.

Dette geelder selvsagt ikke ministrene, som i denne funktion ikke er folkevalgte,
men netop chefer for embedsmaendene og dermed ansvarlige for den overordnede
tilretteleeggelse og gennemfarelse af arbejdsopgaverne ~ i nogle tilfeelde endda
ogsa for den meget konkrete instruktion om opgavernes indhold og udfgrelse.

Igennem &rene er det blevet mere og mere almindeligt, at folketingsmedlemmer
forholder sig til embedsveerkets opgavelgsning — ofte med direkte krav om en be-
stemt opfersel fra de pageeldende, direkte kritik af navngivne embedsmaend eller
direkte adgang til (af)h@ring af embedsmaend uden for det teknisk-faglige omrade.

Der er desvaerre mange konkrete sager, som ville kunne gives som eksempler.
Men vi finder det ikke hensigtsmaessigt at belaste disse sager og de involverede
personer med igen at blive fremdraget, for det er den principielle udvikling, vi vil
forholde os til. En udvikling, hvor det mere hgrer til vanen end til den uteenkelige
undtagelse, at politikere, der ikke er udpeget til at varetage et seerligt ansvar, her-
under for embedsvaerket, filtager sig eller bliver inddraget i ansvaret.

En s&dan udvikling fremkalder mange uklarheder. Bade for embedsmeendene, for
de ansvarlige ministre og for Folketingets politikere. Det skaber aget uklarhed, nar
embedsmaendene ikke ved, hvem de er ansvarlige over for. Ministrene kan risike-
re, at embedsveerket flytter fokus til Folketingets politikere. Og Folketingets politike-
re kan ikke fastholde ministrene pa deres ansvar for den lovmaessige forvaltning og
pa ansvarligheden over for Folketinget. Det er edelasggende for hele den made,
det danske demokrati med ministerstyre fungerer pa.
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For DJ@F er det af szerskilt interesse at sikre, at embedsmaendenes retssikkerhed
ikke bringes i fare. Og det er indlysende, at uklarhed om “chefrollen” kan bringe
alvorlig usikkerhed i embedsmeendenes jobsituation.

Nar en konkret embedsmand bliver genstand for en politisk diskussion i offentlig-
heden med placering af ansvar og afsigelse af "dom” over den pageeldendes ar-
bejdsmaessige indsats, har embedsmanden ikke nogen mulighed for at forsvare sig
endsige forklare sig. Det sidste vil heller ikke pa& nogen méde vaere fremmende for
en god og ansvarlig demokratisk proces, hvor ansvaret bgr veere éntydigt placeret
hos ministrene.

DJ@F skal kraftigt opfordre til, at der skabes klarhed hos savel ministre som folke-
tingsmedlemmer om deres ansvar og greenserne herfor. Ministrene bar ikke skaer-
me sig bag embedsmaendene - de ma foretage sig det forngdne inden for de aftal-
te regler om embedsveerkets forpligtelser.

Og fremover ma Folketingets politikere afholde sig fra angreb pa konkrete em-
bedsmaend, ligesom de ber afvise at deltage i arbejdsgange, hvor embedsmaend
bliver selvstaendigt ansvarlige over for Folketinget, dets udvalg eller medliemmer i
stedet for de ansvarlige ministre.

Som et led i en proces frem imod dette mal skal DJ@F foresld, at der igangseettes
et udredningsarbejde, som klarlaegger de aktuelle udfordringer og opstiller de frem-
tidige spilleregler. Udredningsarbejdet kan tage udgangspunkt i regeringen eller i
Folketinget — eller i et samvirke meliem disse to ansvariige sider i sagen.

For at bidrage til en draftelse af forholdet blandt regeringens medlemmer har vi
sendt et lignende brev til statsministeren.

Med venlig hilsen

/ /“ B
Per Hansen
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