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1. Baggrund og formal

@konomi- og erhvervsministeren gav under samradet i Folketingets
Energipolitiske Udvalg den 2. juni 2004 tilsagn om at udarbejde en rede-
gaerelse om fordele og ulemper ved en eventuel sammenlaggning af Gastra
og Energinet Danmark, der etableres som ny virksomhed den 1. januar
2005".

Energinet Danmark etableres som statslig virksomhed under @konomi-
og Erhvervsministeriet og far til formd at varetage en raskke centrale
samfundsmaessige hensyn pa elomradet. Virksomheden skal sikre en ef-
fektiv drift og udbygning af den overordnede el-infrastruktur samt en
aben og lige adgang for alle brugere af el-nettet. Endelig skal virksomhe-
den sikre en sammenhamgende og helhedsorienteret planlaggning, hvori
der indgér miljeforhold, markedsforhold, forsyningssikkerhed, energibe-
sparelser samt forskning og udvikling.

Gastra A/S blev etableret ved, at DONG Transmission A/S blev udskilt
fra DONG-koncernen den 1. januar. Formaet med udskillelsen var at
etablere et selvstaendigt statsligt gasselskab, der var klart adskilt fra kon-
kurrenceudsatte aktiviteter pa gasomradet. Statens gjerskab af Gastra A/S
varetages af Finansministeriet.

Gastra A/S skal pa gasomradet bidrage til at realisere en rakke af de
samme overordnede forma som Energinet Danmark. Gastra skal sikre
forsyningssikkerheden via transporten af naturgas gennem det |andsdaek-
kende transmissionsnet og skal medvirke til at etablere et velfungerende
0g konkurrenceprasget naturgasmarked.

1 Energinet Danmark etableres konkret ved, at staten i henhold til aftalen af 29. marts
2004 mellem gkonomi- og erhvervsministeren og Elfor overtager Eltra, Elkraft System
og Elkraft Transmission fra de nuvaaende gjere (netvirksomhederne). Et andet element i
etableringen er vedtagelsen af den tilknyttede lovgivning m.v.
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| det fglgende praesenteres fordele og ulemper ved en eventuel sammen-
laggning af Gastra og Energinet Danmark. Ferst praesenteres el- og gas-
systemerne samt de vaesentligste aktarer (kapitel 2 og 3), dernaest redege-
res der for de mulige fordele og ulemper samt for eventuelt andre forhold,
der kan spille ind pa overvejelserne om en sammenlaggning (kapitel 4).
Endelig konkluderes der i kapitel 5.

Gastra og Elkraft/Eltra er blevet bedt om at bidrage med deres vurderin-
ger & fordele og ulemper ved en sammenlaggning. Selskabernes syns-
punkter fremgdr af de vedlagte bilag. Elkraft/Eltra ser overvejende en
rackke fordele ved en sammenlaggning, mens Gastra papeger en rakke
mulige ulemper. Bade Elkraft/Eltra samt Gastra har tilkendegivet, at de
vil arbgjde for den Igsning, der er politisk flertal for.
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2. Beskrivelse af det danske elsystem og Energinet Danmark

2.1 Det danske elsystem

Det danske elsystem er geografisk opdelt i @st- og Vestdanmark. De to
elsystemer hamger ikke sammen fysisk og opererer derfor teknisk uaf-
hangigt af hinanden®. P& grund af den geografiske adskillelse indgdr @st-
og Vestdanmark i hvert sit vekselstramssystem. El-nettet i @stdanmark er
koblet til det nordiske Nordel-system, mens el-nettet i Vestdanmark er
koblet til det centraleuropaaske UCTE-system.

Med etableringen af Energinet Danmark samles det danske system- og
transmissionsansvar pa el-omradet. | dag er Elkraft Transmission og El-
kraft System® ansvarlig for system og transmission i @stdanmark, mens
Eltraer ansvarlig for Jylland/Fyn.

Den danske €l produktion er i modsagtning til gasomradet kendetegnet ved
mange forskellige producenter og udger sdledes et meget komplekst sy-
stem. En vassentlig del af elproduktionen sker pa de centrale kraftvaaker.
Derudover produceres el pa en rackke forskellige decentrale vaaker, der
er spredt rundt omkring i hele landet. Dertil kommer, at en stadig stigen-
de e-produktion stammer fra vindmgller, hvis produktion afhaanger af
skiftende vejrforhold. Gas er et vaesentligt braendsel i el produktionen.

Et yderligere element, der bidrager til elsystemets komplekse struktur er,
at der ogsa er et betydeligt kraft-varme-element i produktionen.

Figur 2.1 viser en oversigt over elstrukturen i Danmark.

Figur 2.1 Den danske elstruktur

Z Begge systemer er viarelativt staerke jaaynstremsforbindel ser el maessigt forbundne til
henholdsvis det Nordiske og det kontinental e el system.

® De to selskaber er selvstandige juridiske enheder med hver sin bestyrelse. Men selska-
berne har fadles organisation, og trakker derfor pa de samme medarbejdere. Elkraft
Transmission gjer 400 kV-nettet gst for Storebadt og de elektriske forbindelser til Sveri-
ge og Tyskland.
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2.2 Beskrivelse af Energinet Danmark

Energinet Danmark er endnu ikke etableret, og derfor vil beskrivelsen af
Energinet Danmarks opgaver, organisation og medarbejdere tage ud-
gangspunkt i elementerne fra den politiske aftale af 29. marts. | det om-
fang der endnu ikke er taget stilling til Energinet Danmarks funktionsméa
de mv. vil beskrivelsen blive suppleret med den made, Elkraft og Eltra
fungerer pai dag.

2.2.1. Energinet Danmarks opgaver
Energinet Danmark far de samme opgaver som Elkraft og Eltrai dag va-
retager®. Det vedrarer fglgende hovedopgaver:

Skring af infrastruktur

Energinet Danmark skal sikre en effektiv drift og udbygning af den over-
ordnede danske infrastruktur pa el-omrédet. Det omfatter blandt andet
udbygning, drift og vedligeholdelse af 400 kV-nettet, samt mulig etable-

4 Ud over en begramset egen forsknings- og udviklingsindsats administrerer de to sel-
skaber i dag den forskningsindsats, der er PSO-finansieret, men som varetages af forsk-
ningsmiljger uden for de to selskaber.
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ring af forbindelser til nabolandene. Opgaven kan for eksempel besta i
handtering af reservationer af aredler til stationer og i tilknytning hertil
spargsmal et om handtering af lodsgjere.

Infrastrukturopgaverne relaterer sig ogsatil ilandfering af eksisterende og
kommende havmglleparker.

Forsyningssikkerhed og systemdrift
Det er en vaesentlig opgave for Energinet Danmark at opretholde forsy-
ningssikkerhed og sikre tilstraskkelig kapacitet i el-systemet.

Derudover skal Energinet Danmark sta for en sikker systemdrift, herun-
der balancering af forbrug og forsyning samt opretholde den tekniske
kvalitet af el-nettet.

Dertil kommer en vigtig opgave med hensyn til at overvége transmissi-
onssystemet. Konsekvenserne af fgjl i eltransmissionsanleeg kan vaae
saadeles alvorlige for samfundet. Overvagningen baseres pa online m&
linger af net, produktion og udveksling med udlandet.

| relation til sikringen af forsyningssikkerheden og systemdriften skal
Energinet Danmark ogsa udarbejde og administrere tekniske forskrifter
for systemforhold. Det gadder bade krav til systemtjenester og samarbej-
det med el systemets aktarer.

Skring af markedets funktion

Energinet Danmark skal sikre, at markedsaktarerne har mulighed for at
indga handler og benytte elforsyningsnettet til at gennemfere aftaler om
produktion, handel og forbrug af e pa objektive og gennemsigtige betin-
gelser.

Derudover skal Energinet Danmark udarbejde og administrere markeds-
forskrifter, der skaber de bedst mulige betingelser for konkurrence pa el-
markedet.

Planlaggning
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Energinet Danmark skal gennemfgre en sammenhaangende og helheds-
orienteret planlaggning. Planlaggningen relaterer sig bade til transmissi-
onsplanlaggning i relation til det fremtidige behov for transmissionskapa-
citet, herunder forbindelser til udlandet.

Planlasgningsopgaven omfatter ogsa analyser af langsigtet forsyningssik-
kerhed samt udarbejdelse af effekt- og energibalancer samt prognoser for
el- og varmeforbrug.

Endelig omfatter opgaven ogsa miljgberetning om miljgforhold inden for
det samlede elforsyningssystem.

2.2.2 Energinet Danmarks or ganisation

Energinet Danmark er endnu ikke etableret og den nsa'mere organisering
af virksomheden er ikke besluttet. Det er dog forventningen, at Energinet
Danmarks organisering i sterre eller mindre omfang vil indeholde de
samme elementer som Elkraft og Eltra, og derfor er disse selskabers rela-
tivt ensartede organigram illustreret i figur 2.2°. Der er med beskrivelsen
ikke taget stilling til, hvordan den kommende ledelse vil vadge at organi-
sere Energinet Danmark.

Figur 2.2 Elkrafts og Eltras organisation

Bestyrelse
Direktion
Direktionssek- HR,
retaer kommunikation,
Transmission Drift Marked System @konomi

5 Elkraft ejes i dag af netselskaber pa Sadland, og den gverste myndighed er bestyrel-
sen, der bestdr af 7 (ordinaae) medlemmer. Eltra gjes af netselskaber i Jylland/Fyn, og
her er reprassentantskabet Eltra's gverste ledelse. Reprassentantskabet bestdr af to med-
lemmer fra hver af netselskaberne, dvs. 86 reprasentanter.
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2.2.3 Energinet Danmarks medarbejdere

Pa samme made som ved organiseringen af Energinet Danmark er der
endnu ikke taget stilling til, hvilke medarbejdere, virksomheden skal be-
sta af. Igen er det dog forventningen, at Energinet Danmarks medarbej-
der-kompetencer 1 sterre eller mindre omfang vil indeholde de samme
elementer som i Elkraft og Eltra, og disses medarbejdere er derfor be-
skrevet nedenfor. Pa samme made som ved organiseringen foregriber be-
skrivelsen ikke den kommende medarbejdersammensadning i Energinet
Danmark.

Der er i dag 105 ansatte i Elkraft og 236 i Eltra. Forskellen i antal ansatte
skyldes primaat, at Elkraft i vidt omfang har udliciteret drift og vedlige-
hold af transmissionsnettet, samt telekommunikationsomradet. Derudover
er el-produktionen i Eltras omréde mere end 50 pct. sterre end i Elkrafts
omréde, og den jysk-fynske struktur mange mindre netselskaber, hvilket
har medfart en hgjere grad af centralisering af en ragkke afregnings-, data-
og registerfunktioner hos Eltra.

Geografisk er langt de fleste medarbejdere ansat i hovedssaderne i Skaa-
bak og Ballerup. For Eltras vedkommende er en mindre del af transmis-
sionsafdelingens medarbejdere ansat pa jaevnstremsstationer i henholds-
vis Tjele ved Viborg (11 medarbeg/dere, primaat installaterer) og Vester
Hassing ved Aalborg (10 medarbejdere, ligeligt fordelt pa installaterer,
maskinmestre og monterer). Elkraft har 103 ansatte i Ballerup, mens to
arbejder i Litauen

Medarbejderstaben i Eltra og Elkraft besidder i store traek de samme
kompetencer. Der er en vis overvaegt af ingenigrer, der med tiden har til-
egnet sig en hgj specialiseringsgrad inden for de searlige opgaver, som sy-
stemansvaret pa el-omradet varetager. Ingenigrerne er for starstedelens
vedkommende uddannet pa henholdsvis DTU og Alborg Universitet.
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| takt med at opgavernes omfang er tiltaget og blevet mere komplekse, er
der ansat flere faggrupper med andre kompetencer.

Se bilag 6 for en uddybning af Elkraft og Eltras organisation og nettyper.



3. Beskrivelse af det danske naturgassystem og Gastra

3.1 Det danske natur gassystem

Det danske naturgasomrade udger é sammenhaangende geografisk
transmissionssystem. Transmissionssystemet kan beskrives som natur-
gassens "motorve" gennem Danmark og er et rarsystem, der er forbundet
med DONG Naturgas ledninger i Nordsgen og de tyske og svenske
transmissionssystemer. Gastra A/S er systemansvarlig for hele det danske
gasomrade. Gastra opkraever betaling for brug af transmissionsnettet hos
de kommercielle aktarer pa engrosmarkedet (transportkunder). Endvidere
kaber Gastra lagerkapacitet i DONG's naturgasl agre.

Distributionssystemerne udger "bivejene” fra transmissionssystemet og
viderefarer naturgassen til den endelige forbruger. | Danmark er der 5 di-
stributionsomrader: Senderjylland, Midt- og Nordjylland, Fyn, Nordsjed-
land og Kgbenhavn samt @vrige Sjadland.

De fire regionale distributionsselskaber - Naturgas Midt-Nord 1/S, Ho-
vedstadens Naturgas 1/S og Naturgas Fyn /S samt Dong Distribution A/S
- ger og driver distributionssystemerne. Distributionssel skaberne opkrae
ver betaling for brug af distributionssystemerne og energiafgifter direkte
hos forbrugerne.

Naturgassen leveres ind i transmissionssystemet gennem tre "indgangs-
punkter" og tages ud ved 40 M/R stationer (maler-regulatorstationer).
Indgangspunkterne er placeret i Nybro ved Esbjerg, Drager pa Amager
og Ellund ved den dansk-tyske gramse i Sgnderjylland. Figur 3.1 giver en
oversigt over det danske naturgassystem.
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Figur 3.1 Det danske natur gassystem
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Der er to gaslagre i Danmark, hvor naturgas opbevares efter aftale med
transportkunderne. Lagrene ligger ved LI. Torup i Nordjylland og Stenlil-
le pAMidtsadland.

Naturgassen er kendetegnet ved:

» Gas kan oplagres i egentlige gaslagre og i et vist omfang ogsa i
selve transportsystemet.

» Forbruget af naturgas er svingende, dels som falge af konkurren-
cen fra andre energiprodukter, dels som falge af at gasi ogsa an-
vendes til varmeproduktion, og forbruget derfor er sassonafham-
gigt. Det skal naevnes, at produktionen kan tilpasses det svingende
forbrug.

» Gasproduktionen i Danmark er koncentreret pa fa enheder place-
ret i Nordsgen.

» Gaskan erstattes af andre energiprodukter, sdsom kul og olie, og
er derfor i direkte konkurrence med disse i markedet, i detilfadde
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hvor forbrugerne har mulighed for at skifte, og hvor det gkono-
misk kan betale sig.

3.2 Beskrivelse af Gastra

Gastra er organiseret som et statsligt aktieselskab og havde i 2003 en om-
sagning pa godt 900 mio. kr. Det er en malsagtning for Gastra, at der skal
genereres overskud til staten. | 2003 var arets resultat 61 mio. kroner (i
2003 indgik selskabet i DONG-koncernen). Ifglge den politiske aftale
skal Energinet Danmark ikke genere overskud til staten.

Der blev i 2003 transporteret mere end 7 mia. m® naturgas. Heraf var ca.
60 pct. til det danske gasmarked og ca. 40 pct. transit af gastil eksport.

3.2.1 Gastras opgaver

Gastra skal bidrage til realiseringen af de politiske ma, som fremgar af
naturgasforsyningsloven. Det betyder, at Danmarks naturgasforsyning til-
rettelasgges og gennemfares i overensstemmelse med hensynet til forsy-
ningssikkerhed, samfundsgkonomi, milj@ og forbrugerbeskyttelse. Inden
for disse malsagninger ska der saaligt sigtes pa at fremme en bagredygtig
energianvendel se og en effektiv anvendelse af de gkonomiske ressourcer
samt skabe konkurrence pa markeder for handel med naturgas.

Med udgangspunkt i disse overordnede masagninger har Gastra tre ker-
neopgaver

Transmission og forsyningssikkerhed

Gastra skal sikre transport af gas gennem det landsdaskkende hgjtryksnet
— transmissionsnettet — herunder transit af gas gennem Danmark til Tysk-
land og Sverige, og har ansvaret for udbygning af det danske transmissi-
onssystem. Det omfatter bade maler- og regul atorstationer til forsyning af
distributionssystemerne samt kunder koblet direkte pa transmissionssy-
stemet. Det danske transmissionsnet er i store trask fuldt udbygget.

Gastra gennemfarer kontinuerlig sikkerhedskontrol af de tekniske anlagg
og lgbende sikkerhedsmaessig uddannel se af medarbejderstaben.
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Gastra er ansvarlig for forsyningssikkerheden til det danske gasmarked
og for den daglige fysiske balance i det danske naturgassystem. Gastra
har derudover det koordinerende ansvar for det danske gasberedskab.

For at kunne opfylde forsyningsforpligtelsen har Gastra indgaet aftaler
med DONG Lager om lagerkapacitet i naturgasiagrene i Stenlille og LlI.
Torup og med DONG Naturgas om ngadforsyning fra Nordsgen gennem
Syd-Arneledningen.

Skre et effektivt marked

Gastra skal fremme konkurrencen pa naturgasmarkedet, farst og frem-
mest ved at sikre lige og &ben adgang for brugerne til nettet. Det sker
blandt andet ved, at Gastra fastsater tarifferne pa gasmarkedet. Gastra
fastlasgger sine tariffer med udgangspunkt i opgerelse af omkostninger
knyttet til transmissionssystemet, herunder driftsomkostninger og kapi-
talomkostninger. Tarifferne ska endvidere tage hensyn til, at indtagyts-
grundlaget i transmissionsselskabet over investeringens samlede levetid
skal give en rimelig forrentning og et rimeligt afkast. Energitilsynet kon-
trollerer selskabets tariffer og sammenligner dem med tariffer pa tilsva-
rende markeder i EU.

EU-gasmarkedsdirektivet fra juni 2003 betyder, at liberaliseringen af det
europad ske gasmarked er fremskyndet. Fra 1. januar 2004 har alle danske
naturgaskunder frit kunnet vadge gasleverander. Gastra har i den sam-
menhang haft det overordnede ansvar for den konkrete gennemfarsel af
liberaliseringen af naturgasmarkedet, som pr. 1. januar 2004 gav de over
300.000 danske naturgaskunder mulighed for frit at vadge leverander.

3.2.2 Gastras organisation

Gastra er organiseret som et aktieselskab og g/es 100 pct. af staten. Gastra
ledes af en bestyrelse, der bestar af seks medlemmer, hvoraf fire er valgt
pa generalforsamlingen og har en baggrund i dansk erhvervdiv. De reste-
rende to medlemmer er medarbejderreprassentanter.

Organisatorisk er Gastra sammensat af en direktion og tre funktioner:
Marked, Net og Administration, jf. figur 3.2.
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Figur 3.2 Gastras organisation

‘ Bestyrelse ‘
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- Teknik |

3.2.3 Gastras medarbegjdere

Gastra har til huse i Birkered og beskadtiger i dag 108 medarbejdere.
Heraf er 67 ansat i Birkergd, og 8 pa det avrige Sjadland i forbindelse
med nettets vedligehold. | Egtved er der 14 ansatte, og i Veen er der 19
ansatte, ale inden for overvagning og vedligeholdel sen af nettet.

Medarbejderstaben i Gastra bestér ferst og fremmest af personer med
kompetencer, der er tilpasset Gastras rolle som operater for naturgas-
transmissionssystemet. Gruppen af ingenigrer og universitetsuddannede
(ca. 40 pct. af medarbegderne), og gruppen af teknikere (ca. 25 pct. af
medarbejderne) udger samlet et fagligt miljg med en raskke specialkom-
petencer, hvoraf en stor del er gassektor-specifikke, eksempelvis viden
om transmissionsledninger ved hgjt tryk indenfor projektering, indkab,
sveisning, korrosion, risikobetragtninger, brandbekaampelse, gaskvalite-
ter, maeteknik, mv. Tabel 3.1 viser fordelingen Gastras medarbejdere pa
de forskellige funktioner.
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Tabel 3.1 Fordeling af medarbejdere pa funktioner og kontorer i

Se bilag 6 for en uddybning af Gastras organisation.



4. Fordele og ulemper ved en eventuel sammenlaggning af Energinet
Danmark og Gastra

Dette afsnit vurderer de fordele og ulemper, som vil vaae forbundet med
at skabe et samlet dansk system- og transmissionsansvar for bade € og
gas ved at integrere Gastrai Energinet Danmark. Vurderingen baserer sig
blandt andet pa de skriftlige bidrag, der er modtaget fra henholdsvis
Eltra/Elkraft og Gastra, samt dreftelser pa opfelgende mader med selska-
berne.

Inden fordele og ulemper beskrives, er det valgt at give en beskrivelse af
nogle overordnede trask ved sammenhaangen mellem el- og gasmarkedet
samt et indblik i, hvordan andre lande har organiseret transmissions- og
systemansvaret inden for e og gas. Vurderingen af fordele og ulemper
ved en sammenlaggning af system- og transmissionsansvaret for €l og gas

masdedes sesi lyset af, hvordan markederne haanger sammen.

4.1. Sammenhaengen mellem el- og gasmarkedet samt udenlandske er
faringer

El- og gasomraderne adskiller sig ganske vist pa flere méader fra hinan-
den, men tendensen gar i retning af stadig sterre integration af de to om-
rader.

Et eksempel herpa er, at naturgas vinder stadig starre indpas som braand-
sel i elproduktionen. Den gasbaserede elproduktion udger mere end 25
pct. af den samlede danske elproduktion. Denne udvikling ma forventes
at fortsadte fordi naturgas sammenlignet med olie og kul giver et lavere et
CO2-uddlip.

Et andet eksempel pa de to omréders stigende integration er, at de kom-
mercielle aktarer i stadig starre omfang integrerer bade €l, gas og andre
energiformer i deres forretningsomréder. Dette ses ogsd i Danmark, hvor

fx muligheden for en fusion af Elsam og DONG dreftes.
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For elproducenterne vil bade eltransporttarifferne ved salg af elproduk-
tionen og naturgastransporttarifferne ved kab af naturgas vaae af betyd-
ning. Derfor pavirker forholdene pa gasmarkedet, herunder isar
gastransporttarifferne, el markedets funktionsméde i form af bl.a. konkur-
rencen. Derimod er gasmarkedets funktionsméade i vaesentlig mindre grad
afhaangig af situationen pa elmarkedet.

Der er ingen tvivl om, at integrationen af €l og gas blandt de kommerciel-
le akterer pa energimarkederne vil gge udfordringerne for myndighederne
og de systemansvarlige virksomheder i de kommende & og den ggede in-
tegration indeholder derfor ogsa bade argumenter for og i mod at samle

el- og gasomrédernei et fadles offentligt system- og transmissionsansvar.

Ser man pa andre EU-landes organisering af system- og transmissionsan-
svaret, sd er der ikke nogen entydige erfaringer at traskke pa. Ganske vist
er e- og gastransmissionssel skaberne som hovedregel ikke lagt sammen,

men der spiller ofte saalige forhold ind som for eksempel gerforhold..

Det overvees at sammenlagyge el- og gastransmissionen i Sverige, mens
el- og gastransmissionsvirksomhederne i Storbritannien nu er samlet i et
fadles selskab (de var tidligere separate). Sammenlaggningen i Storbritan-
nien skete dog ikke som falge af et politisk valg, men fordi de privatejede
el- og transmissionsselskaber gnskede at fusionere ud fra kommercielle
overvegelser. Det britiske energitilsyn, Ofgem, tilkendegav i deres god-
kendelse af fusionen, at det ikke sd nogen naevnevaadige ulemper ved fu-
sionen, der derfor blev godkendt. Der har ogsa vist sig at veae visse for-
delei Storbritannien ved en fusion.

4.2. Fordele og ulemper ved en eventuel sammenlaegning

Det er ikke nogen helt nem opgave at vurdere fordele og ulemper ved at
samle de offentlige monopolaktiviteter for e og gas. Vurderingen be-
svaaliggeres af, at det i praksis ikke er muligt at kvantificere fordele og
ulemper og ad den vgj kommettil et fagrdigt resultat. Derfor er der tale om
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sk@n og vurderinger af potentielle gevinster samt en udpegning af vigtige
problemomrader, som det er afgerende at vaare opmaaksom paog i videst
muligt omfang handtere, hvis systemansvar og transmission samles for el
0g gas.

Det er overordnet vurderingen, at en sammenlagning af system- og
transmissionsansvaret for € og gas ikke vil resultere i store omkostnings-
besparelser. De omkostningsbesparelser en sammenlaggning kan fere til,
kan derfor ikke alene begrunde en sasmmenlaggning. Det skyldes for det
farste, at de kompetencer, der kraeves til drift af henholdsvis eltransmis-
sions- og gastransmissionssystemet, er sa forskelligartede, at de ikke gi-
ver grundlag for naavnevaardige effektiviseringsgevinster. For det andet er
energitransmissionsnet en meget kapitalintensiv opgave, hvor |gnudgifter
mv. udger en meget begramset andel af de samlede omkostninger og
dermed grundlaget for transporttariffernes niveau. Dog ma der pa en rak-
ke administrative funktioner vaare mulighed for pa sigt at opna en ragkke

effektiviseringsgevinster.

Det er ogsa klart, at der pa kort sigt kan der forventes at vaare engangs-
omkostninger i forbindelse med en sammenlaggning af € og gas. Det fal-
ger naturligt af, at eksisterende selskaber skal samles og fremover vil
indga i en fadles statdig virksomhed. Det ger sig isea gaddende for
transmissionsansvaret for gas, hvorimod den kommende sammenlasgning
af det gst- og vestdanske eltransmissions- og systemansvar skal gennem-
fares og under alle omstaendigheder vil indebaare en overgangsperiode

med omstilling, indtil en ny virksomhed er etableret.

Beslutningen om, hvorvidt der skal ske en sammenlaggning af systeman-
svar og transmission for € og gas, synes derfor i hgjere grad at skulle
tradfes ved en afveining mellem falgende overordnede fordele og ulem-
per.
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Ved at sammenlaggge de offentligt g ede naturlige monopoler for system-
ansvar og transmission for el og gas i én samlet vil der vaare mulighed

for:

» At styrke den samlede planlaggning og handtering af forsynings-
sikkerhed og beredskab.

« At bidrage til effektiv konkurrence pa e markedet, blandt andet pa
baggrund af gget indsigt i samspillet mellem el- og gasomréderne.

» At skabe stagkere faglige miljgzer.

Omvendt kan en sammenlaggning indebaae en risiko for:

» At gennemsigtigheden i fx tariffastsaettelsen pa henholdsvis €l- og
gasmarkedet mindskes, idet den vil kunne ske pa grundlag af en sam-
let afvejning af begge markeders funktionsméade, safremt der ikke
sikres en effektiv regulering af tarifferne.

e At der vil kunne ske en uhensigtsmaessig omfordeling af tarifbetalin-
gen mellem de forskellige gaskunder, hvor nogle kommer til at betale
mere og andre mindre, safremt der ikke sikres en effektiv regulering
af tarifferne.

Nedenfor er de hovedomréder gennemgaet, hvor det vurderes at veae
salig relevant at se pa fordele og ulemper ved en sammenlaggning. | ta-

bel 4.1 er konklusionerne for hvert af de gennemgaede omrader gengivet.
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Tabel 4.1 Vurdering af mulige fordele og ulemper ved sammenlagy-
ning af Gastra og Energinet Danmark

Grad af synergi Vissefordele Visse ulemper
Omréade
Planlaggning og forsy- X
ningssikkerhed
Drift, vedligehold og X
udbygning
Beredskab X
Effektive markeder X
Reduceret gennemsig- X
tighed
Risiko for omfordeling X
Forskning og udvik- X
ling
Administration X

Planlaggning og for syningssikker hed

Sével Energinet Danmark som Gastra har ansvar for at sikre en sammen-
haengende og helhedsorienteret planlaegning, der dels sikrer tilstragkkelig
kapacitet i transmissionsnettet, dels sikrer et tilstraskkeligt udbud af ener-

gi.

| forhold til den kortsigtede forsyningssikkerhed, vil der vaare en gevinst
ved en samordning af el- og gassiden i situationer, hvor balanceringen af
elsystemet er under pres som fglge af uventet stor efterspargsel eler lille
udbud, og hvor en prioritering af den tilgeangelige gas til elproduktion
ville kunne afbgde situationen.

| dag er det blandt andet den svingende elproduktion fra vindmeller, der
udger udfordringen for de systemansvarlige pa elsiden. Frem over kan
den mulige kommercielle anvendel se af nye teknologier bidrage yderlige-
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re til at decentralisere elproduktionen, eksempelvis af braadselsceller.
Denne yderligere decentralisering kan gare det vanskeligere for system-
ansvaret at sikre den helt afgerende balance i elsystemet, og her vil et
fadles systemansvar mellem el og gas kunne vaare en fordel.

| sadanne situationer, hvor elsystemets balance er under pres, kraeves der
gjeblikkelig handling for at opretholde balancen i elsystemet. | situatio-
ner, hvor der er behov for gjeblikkelig handling kan en sammenlaggning
vage en fordel, idet det kan veae vanskeligt at opna det samme gennem
fx et forgget aftalebaseret samarbejde mellem to uafhaangige sel skaber.

En samlet planlaggningsfunktion vurderes ogsa at bidrage til et bedre
samlet grundlag for de mere langsigtede politiske beslutninger om starre
udbygninger af energiinfrastrukturen, ndr man i planlasgningen bade ind-
drager el- og gasomradet.

Drift, vedligehold og udbygning

Transmissionsanlagggene pa el- og gassiden er teknisk set forskellige.
Som konsekvens heraf er de medarbejdere, der er knyttet til driften af an-
laaggene pa begge omrader, specialiserede, og det vil derfor kun i be-
graanset omfang vaare muligt at lade disse medarbedere varetage opga
ver i relation til bade el og gas.

De tekniske forskelle indebagrer ogsa, at der kun vurderes at veare en be-
gramset gevinst ved eksempelvis at samordne indkegb og leverancer af
komponenter til €- og gasnettet.

Omvendt synes der dog at vaae visse fordele forbundet med fadles vedli-
gehold af el- og gassystemet i forbindelse med det gravearbejde, der er
knyttet til vedligehold og udbygning af nettene, og som udger en betyde-
lig del af selskabernes driftsomkostninger. En samling af denne funktion i
en virksomhed kan skabe starre volumen og gare det muligt at indga me-
re fordelagtige kontrakter med entreprengrer.
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Etableringen af ny transmissionskapacitet vil i de kommende ar primaat
vage relevant for elsektoren. Der forventes at vage rigelig kapacitet i den
landsbaserede del af naturgasnettet, mens behovet for etablering af uden-
landsforbindelser for neavaarende farst vil opstd, efterhanden som gas-
produktionen i den danske del af Nordsgen aftager. Det vil derfor saaligt
vagei forbindelse med det Igbende vedligehold, der vil kunne opnas vis-
sefordele.

Beredskab

| kritiske situationer, som for eksempel ekstreme vejrforhold eller ved
sterre nedbrud kan der vazre fordele ved handteringen af beredskabet i en
fadles organisation med en samlet koordinering af indsatsen.

De systemansvarlige har i dag en koordinerende rolle i beredskabsarbey-
det, og i forbindelse med bl.a. sirbarhedsanalyser har der vaget efterlyst
scenarier og @velser, som belyser sammenhaangen mellem forskellige
sektorer, f.eks. € og gas. Hvis systemansvar for € og gas laggges sam-
men, kan sadanne scenarier og avelser opstilles og gennemferes mere ef-
fektivt.

Effektive markeder

Som tidligere naavnt er el- og gasmarkederne forbundne, idet naturgas
anvendes som et af flere breendsler i e produktionen. Sdledes anvendes
ca. 25 pct. af den samlede maengde gas, der transporteres i gastransmis-
sionssystemet, til el- og varmeproduktion. Denne andel forventes generelt

at ville stige fremover.

Denne forbindelse mellem markederne betyder, at der kan vaae sam-
fundsmeessige gevinster ved at tilrettelasgge adgangsvilkar, herunder
transporttariffer, pa gasmarkedet, sa de understetter konkurrencen pa el-
markedet.

| de nuvearende gastariffer er der en forholdsvis stor vasgt pa kapacitets-
betalingen. Denne tarifstruktur er valgt fordi langt den overvejende del af
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omkostningerne i forbindelse med gastransmissionsnettet bestar af kapi-
talomkostninger, der hidrarer fra anlaagsudgifterne ved at etablere den ek-
sisterende kapacitet. De marginale omkostninger ved at transportere gas-
sen til kunderne er forholdsvis begramsede. Det er ngdvendigt, at samtli-
ge omkostninger, inkl. kapitalomkostninger, betales af brugerne. Men
méaden hvorpa tarifstrukturen skrues sammen for at opna dette kan vaae

anderledes end i dag.

Set fra kundernes side har den forholdsvis store vaggt, kapacitetsbetalin-
gen har i den samlede gastarif, som konsekvens, at det er en fordel, hvis
man har et jeevnt gasforbrug henover fx degnet, fordi den kapacitet, man
betaler for udnyttes bedst muligt. Dette vil blandt andet gadde de dele af
industrien, der har et jeevnt gasforbrug, samt de sterre gasleveranderer,
der sender store gasmaangder gennem systemet, enten til eksport eller in-
denlandsk forbrug eller via adgang til lagerfaciliteter. Den store kunde-
base giver mulighed for i et vist omfang at udligne den variation, der mat-

te vagei den enkelte kundes gasforbrug.

Tarifstrukturen kan vage til ulempe for mindre gasleveranderer og for-
brugere med et ujaevnt og uforudsigeligt gasforbrug, der ikke har mulig-
hed for samme fleksibilitet | aftaget af gas. |det kapaciteten skal bestilles,
for den skal anvendes, lgber sadanne kunder en risiko for at bestille og
dermed betale for kapacitet i transmissionen, som det viser sig, der ikke
er brug for. Tilsvarende kan der opsta situationer, hvor man ikke har be-
stilt tilstraskkelig kapacitet | forhold til det gasforbrug, der ville have vee
ret optimalt i en given situation.

Elproducenterne herer til kategorien af kunder med at varierende gasfor-
brug. Det skyldes, at den gasbaserede elproduktion har karakter af sup-
plement til fx den kulbaserede e produktion, vindmelleproduktionen og
den svensk/norske vandkraft. Derfor vil gasforbruget til elproduktion va-
riere betragteligt afhaangigt af elprisen pa et givent tidspunkt, der igen af-
haenger af el efterspargsien, og hvilken gvrig elproduktion, der finder sted.
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Elproducenterne har derfor en interesse i, at gastariffen i sa hgj grad som
muligt afhaenger af det faktiske forbrug og sa lidt som muligt af kapaci-
tetsbetaling.

| en rakke situationer vil det kunne tage "toppen” af elprisen, hvis der
som falge af en aandring i tariferingen for gastransmission kom mere gas-
baseret elproduktion, og dermed ville der sikres et mere effektivt elmar-
ked. Dette kunne ogsd indebaae en samfundsgkonomisk gevinst, da el-
markedet kunne fungere mere effektivt. Isoleret set vil de systemansvar-
lige pa elomrédet pa den baggrund kunne have interessei at justere gasta-
rifferne til fordel for elproducenterne og elmarkedets funktion. Det vurde-
res saledes, at det kan vaae en fordel ved en tagtere koordinering og sam-
let optimering af €l- og gastarifferne med henblik pa at opnd den sam-
fundsgkonomisk optimale udnyttelse af el- og gassystemet set under ét.

Hvorvidt en sammenlaggning vil medfagre om justeringer af den eksiste-
rende tarifstruktur er uvist. Mens der sdledes potentielt kan vaae en ge-
vinst for elmarkedet ved andringer i gastarifferne, er det vanskeligere at
vurdere omfanget af den mulige gevinst. Det afhaanger bl.a. af den eksi-
sterende fleksibilitet i gassystemet.

Internationale sammenligninger tyder pd, at de adgangsvilkar, herunder
tarifferne, til gasnettet, der er resultatet af Gastras seneste justeringer, be-
tyder, at adgangen til det danske naturgasnet er blandt de mest fleksible
og hilligste i EU. Eksempelvis bestar gastarifferne i flere EU-lande alene
af en kapacitetsbetaling, og kun i Storbritannien er kapacitetsbetalingen
en anelse lavere end i Danmark. Ligeledes vil det fremover vaare muligt
at bestille kapacitet for meget korte perioder, ligesom der dbnes op for, at
bestilt kapacitet kan sadges videre til tredjepart, hvis det viser sig, at man
har bestilt for meget, eller andre er villige til at betae en tilstraskkelig hgj
pris.
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Gennemsigtighed og omfordeling mellem gaskunder

Muligheden for at opna samfundsgkonomiske gevinster bl.a. gennem en
samlet planlaegning og tariffastsadtelse for el- og gastransmissionsnettet
indebagrer imidlertid ogsa nogle ulemper, som der vil vaae afgerende at
sege at begraamse ved en sammenlaggning af el og gas.

Uagtet at ssmmenlasgningen har til formal at skabe samfundsmasssige ge-
vinster, kan det blive vanskeligere for omverdenen at gennemskue, hvor-
dan fx el- og gastarifferne fastsadtes. Det skyldes, at issa gastarifferne —
safremt det besluttes at justere dem - fremover vil blive fastsat ikke blot
ud fra hensynet til gaskunderne, men ogsa ud fra overvejelser om elmar-
kedets effektivitet.

Dette skal ses i forhold til den nuvagende situation, hvor Eltra/Elkraft
alene har ansvaret for elmarkedets funktionsmade og Gastra for gasmar-
kedets funktionsmade. | dag er selskabernes formal forholdsvis entydig,
nemlig at sikre den bedst mulige udnyttelse af den eksisterende transport-
kapacitet og dermed den lavest mulige gennemsnitlige transporttarif uden
hensyntagen til, at tarifferne skal sikre at de forskellige energikunder be-
handles rimeligt. Dvs. at kunderne hver issa skal betale en rimelig andel
af selskabernes samlede omkostninger som fastlagt i indteegtsrammeregu-
leringen.

Denne ulempe skal isaa ses i lyset af, at der vurderes at vagre en risiko
for, at det fra et elsynspunkt isoleret set vil vaae en fordel med en aandret
tarifstruktur pa gasomrédet, som beskrevet ovenfor. Dette kan potentielt
komme i konflikt med agnsket om, at de forskellige gaskunder skal betale
en rimelig andel af de samlede omkostninger ved driften af gasnettet.

Endvidere kan der opsta situationer, hvor det ud fra en samlet samfunds-
maessig betragtning vil vaae hensigtsmaessigt at acceptere en reduceret
udnyttelsesgrad af gasnettet, fordi det tab, der er forbundet hermed, mere
end opvejes af de gevinster, der opnas pa el markedet fx gennem en sterre
udnyttelse af elnettet. Med den nuvaarende indtasgtsrammeregulering vil
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det imidlertid betyde, at de gennemsnitlige gastariffer stiger, men de om-
vendt kan reduceres pa el markedet.

En anden fastsadtelse af tarifferne kan altsd medfere, at issa visse
gaskunder stilles darligere end tilfaddet er i dag, ogsa selvom en omlasg-
ning maske nok set fra et samfundsgkonomisk synspunkt synes mere ef-
fektiv.

Der ligger derfor en udfordring i at handtere denne type problemer, hvis
el og gas sammenlaggges.

Forskning og udvikling

Savel Elkraft/Eltra som Gastra har i dag kun meget begramsede aktivite-
ter inden for forskning og udvikling. Elkraft/Eltra administrerer derud-
over de betydelige PSO-finansierede forskningsaktiviteter, mens Gastra
ikke administrerer en tilsvarende forskningsordning.

En sammenlaagning af den forskning, der foregar i selve virksomhederne,
samt det administrative arbejde, der er knyttet hertil, vurderes ikke at
rumme starre gevinster.

Ser man derimod pa det forskningsmaessige indhold vil der pa sigt kunne
vage fordele ved i hgjere grad at samtaanke €l- og gasomréderne. Der er
adlerede i dag enkelte fadles forskningsprojekter mellem el- og gasomra-
derne, og inden for el-omradet indgar gas som en naturlig del af energi-
forskningen.

Administration
| forbindelse med en sammenlaggning vil der naturligt vaae overlappende
funktioner i de involverede selskaber.

Det vurderes, at de administrative fordele primaat vil bestai en mere ra-
tionel tilrettelaaygel se af opgavevaretagel sen. Inden for en ragkke admini-
strative funktioner ma der pa sigt forventes at vaae mulighed for at opna

en rakke effektiviseringsgevinster.
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Det konkrete omfang af disse gevinster afhaanger af den konkrete tilrette-
laeggel se af en evt. sammenlagygning, og som det er set ved andre sammen-
lagninger vil gevinsterne pa det administrative omrade ferst pa laangere
sigt kunne opveje de umiddelbare omkostninger forbundet med en sam-
menl aggning.

4.3. @vrigeforhold

Fastholdel se af kompetencer

| forbindelse med en vurdering af fordele og ulemper ved en sammen-
lagning af Energinet Danmark og Gastra er det vaessentligt at sikre fast-
holdelsen af kompetencer pa et hgjt fagligt niveau.

| forbindelse med etableringen af Energinet Danmark placeres hovedsae
det i Trekantsomradet. Der vil som udgangspunkt fortsat vaere opgaver i
hhv. Birkergd, Skearbak og Ballerup, saledes at der ogsa efter en sam-
menlaggning forventes at vaae aktiviteter i begge landsdele. Det vil heref-
ter vage op til den kommende ledelse for Energinet Danmark at tilrette-
laegge den langsigtede udvikling af virksomheden. Herved kan risikoen

for tab af kompetencer i forbindelse med sammenl asgningen reduceres.

En raskke medarbejdere hos Gastra har en specialiseret viden om gasfor-
hold, der er opbygget gennem en arrakke. Medarbejderne, der har denne
viden, er typisk hgjtuddannede, der ma antages at have forholdsvis let ved
at finde anden beskadtigelse. | modsagning til el-omradet er der ikke pa
gasomradet overlappende kompetencer, der umiddelbart kan tage over
ved en placering af Energinet Danmarks hovedsaade i Trekantsomradet.

Statens investeringer i gasomradet
Energinet Danmark kan ifglge den politiske aftale ikke udlodde overskud
til staten, hvorimod dette er en af Gastras malsagtninger. Denne forskel i

ma satninger er historisk begrundet. Eltransmission og systemansvar er
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sdedes finansieret af forbrugerne over eregningen. Derimod er
gastransmissionsnettet finansieret ved betydelige statslige investeringer.
Pa den baggrund udloddes der ikke overskud til staten fra el-siden, hvor-
imod staten far et afkast af den investerede kapital i gasnettet i form ud-
bytte, der er fastsat som en andel pa 30 pct. af Gastras overskud efter
skat.

Ved en sammenlaggning af transmissions- og systemansvar for el og gas
er det en forudssgning, at den kapital, staten har bundet i gastransmis-
sionsnettet tilbagebetales, sa statskassen kan holdes skadesfri og den in-
vesterede kapital tilbagefarestil saten.

Den enkleste model herfor er, a Energinet Danmark keber aktierne i
Gastra A/S fra staten for en vaadi svarende til den bogferte egenkapital
ved udgangen af 2004 (ca. 1,2 mia. kr.). Dette indebagrer, at mellemvee
rendet med staten afregnes en gang for alle.

Energinet Danmark lanefinansierer aktiekgbet. Omkostninger forbundet
hermed finansieres over tarifferne for gastransmission. Dette modsvares
af, at gastarifferne ikke laangere vil vaare baseret pa, at der skal udbetales
udbytte til staten fra gastransmission.

5. Konklusion
Ovenstéende redegarel se peger pa gevinster og mulige risici ved at sam-
menlagyge Gastra og Energinet Danmark.

Gevinsterne vil farst og fremmest kunne bestd i, at det med en samlet or-
ganisation bliver |ettere at sikre elmarkedets funktionsméade. Det gadder i
forhold til at kunne bruge den gasfyrede elproduktionskapacitet mere
fleksibelt end i dag til at imadegd en ubalance mellem udbud og efter-
spargsel i elnettet. Derudover vil det blive lettere at undga det potentielle
problem, at adgangsvilkarene til gasnettet fastsadttes pa en sadan made, at
elmarkedets effektivitet unadigt begraanses.
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Dertil kommer, at en sammenlaggning vurderes at kunne skabe en bedre
platform for koordinering af de langsigtede planlaagningsopgaver pa hele
energiomrédet, ligesom der med tiden vurderes at kunne skabes staarkere
faglige miljer.

Endelig vurderes det, a en samlet system- og transmissionsansvarlig
virksomhed vil kunne bidrage til at skabe mere effektive markeder, blandt
andet i kraft af den systemansvarlige virksomheds ggede indsigt i sam-
spillet mellem el- og gasomraderne.

Risiciene vil farst og fremmest vagre, at en samordning af - og gastarif-
fer kan gere det mere uigennemsigtigt, hvilke kriterier der ligger til grund
for isaa fastlaggel sen af gastariffer, og at der kan vaare en potentiel risiko
for, a strukturen i gastarifferne i for hgj grad fastlaggges for at tilgodese
et kundesegment, nemlig den gasfyrede elproduktion. Om en sammen-
laegning vil medfere justeringer af den eksisterende tarifstruktur er imid-
lertid uvist.

Dertil kommer engangsomkostningerne ved at samle to organisationer
samt risikoen for, at gaskompetencer géar tabt i forbindelse med en etable-
ring af Energinet Danmark i Trekantsomradet (Fredericia).

Det er ikke muligt at kvantificere fordele og ulemper, og der er som fglge
af forskellig historisk og institutionel baggrund kun fa erfaringer fra an-
dre lande at traskke p&. Derfor ma det bero pa en vurdering, om fordelene
ved en sammenlagning af Gastra og Energinet Danmark overstiger
ulemperne.

En afgarende forudsagning for at sammenlaggge system og transmission
for el gasvil vaae, at der arbejdes med at reducere ulemperne. En fornuf-
tig organisering af virksomheden vil vaare med til at mindske ulemperne
ligesom en hensigtsmaessig regulering, herunder Energitilsynets godken-
delse af adgangsvilkar og tariffastsadtelse for nettene, vil kunne bidrage
hertil. Endelig ma det slas fast, der er tale om en statslig virksomhed,
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hvor ministeren har et saarskilt ansvar for at fare tilsyn med virksomhe-
den.

Samlet vurderes det pa den baggrund, at med en fornuftig organisering og
en hensigtsmaessig regulering af virksomheden vil fordelene ved en sam-
menlaggning af transmission og systemansvar for e og gas overstige
ulemperne. Derfor er der i lovforslaget om EnergiNet Danmark sggt at
tage hand om de mulige ulemper.
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6. Bilag vedr grende Gastra og Elkraft/Eltra

6.1 Bilag Gastras organisation

Gastra Direktion

Afdeling Antal me- Beskrivelse af arbejdsopgaver
darb.
» Overordnet ledelse
: 1direkti- | » Kommunikation med jer og bestyrelse
1 Adm. Di- :
Sekretariat onssekre-
rektar
tex
Uddannel sesbaggrund:
» 1llingenigr
» 1 Korrespondent
Gastra Marked
Afdeling Antal me- Beskrivelse af arbejdsopgaver
darb.
» Salgogindgaelse af transportaftaler
Kunder og 1 leder : E:ndlilen " afaturjan.sp(;rtjtal & a]i trar;lsr;s? ontssy ster.net.
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Regulering og . i, )
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rer
» Udarbejdelse af procedurer for drift og vedligeholdelse af
Maling og af- malesystemer for gasmaengder og gaskvalitet
: 1 leder o o
regning » Maledatakommunikation
8 medar- o . o
beidere » Overvagning af malesystemer
9 » Dataopsamling og validering af maledata
» Fremstilling af teknisk afregningsgrundlag
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» 9 Zkonomer

» 6 Ingenigr og Cand. Scient.
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Beskrivelse af arbejdsopgaver

Ledelse

1 leder
2 sekretee
rer

Teknisk Sekre-
tariat

4 medar-
bejdere

Myndighedskontakt (Arbejdstilsynet, Beredskabsstyrelsen, mv.)
Kvalitets-, sikkerheds-, og miljgarbejde

Disponering og planlaggning af transmissionssystemet, herunder in-
frastrukturudbygning

Forsyningssikkerhed

Tvaagaende koordinering og overordnet planlaggning i forhold til de
operative enheder

Teknisk og gkonomisk administrative opgaver, fx rapportering til di-
rektion, forsikringsforhold, overenskomstforhold, benchmarking mv.

4 medar-
bejdere

IT drift er outsourcet

IT-udvikling:

- Vedligehold af gasovervagningssystem
- Projektledel se og indkab

Teknik

1 leder
13 medar-
bejdere

v v Vv VvV Vv Vv Vv Vv

Ingenigrmaessig bistand og support til de operative enheder ved dag-
lig drift samt ved introduktion af ny teknologi

Projektledelse ved anlasgsaeandringer og -udvidel ser

Udarbejdelse af landsdaskkende manualer

Teknisk dokumentation for Gastras anlagg

El-autorisation

Sikkerhedsanal yser

Katodisk beskyttelse

Indkab og kontrahering/aftaler

M aterialel ageroptimering og administration

Systemdrift

1 leder
19 medar-
bejdere

Dispatching og systemkontrol - daglig overvagning af gastransmis-
sionssystemet

Driftsplanlasgning

Scada (gasovervagningssystem), Systemdrift og systemudvikling
Daglig overvagning af DONG A/S distributionsnet, gadagre, sgled-
ninger og oliergr

Drift og Ved-
ligehold

1 leder
21 medar-
bejdere

v v Vv WV

I nspektion og forebyggende vedligehold

Driftsopgaver pa transmissionssystemet

Lagerfaring, logistik og vedligehold af reservedele og nadmateriel
Varetagelse af naboretsforhold, ledningsovervagning og af sseninger
p& transmissionsnettet

Administration og vedligehold af bygninger, udstyr mv.
Varetagel se af vagtberedskab
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18 Ingenigrer eller Cand. Scient.
8 Elektrikere

6 Korrespondent/K ontor

11 Maskin-udd. eller mekanikere
2 Landmalingstekniker

2 Smed

20 Anden uddannelse
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Gastra Administration
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Afdeling Antal me- Beskrivelse af arbejdsopgaver
darb.
» Finansiering og risikostyring
» Budget og budgetopfalgning
» @konomi og malstyring
»  konomiske fremskrivninger og analyser
@konomi 5 medar- » Support til myndighedsrel aterede gkonomiske analyser og
og Jura bejdere pris- og omsadningsmaessige analyser
» Systemunderstettelse med SAP og SAS pa det administra-
tive og gkonomiske omréde, herunder det regulatoriske
» Varetagelse og koordination af juridiske forhold
» Forsikring
» Regnskabsaflaaygel se, periodisk og ved arsafslutning,
herunder regnskabsprincipper
Ledelse 1 leder » Bogholderi, bogfering, afstemning og analyser
Regnskab 3 medar- » Forretningsgange og interne kontroller
1 leder bejdere » Skat og moms
1 sekretaa » Kassefunktion, herunder betaling af kreditorer
» Legnadministration
» Administration og vedligeholdelse af de fysiske rammer
Intern for Gastras hovedkontor
service 3 medar- » Post/reception/omstilling
bejdere » Kopi og kontorforsyning
» Kantinedrift (outsourcet)
» Arrindekarsel/kurerpost, mv.
HR og Kom- » Koordinering af intern og ekstern kommunikation
munikation 2 medar- » HR og personale
bejdere
Uddannelsesbaggrund:
» 1 Advokat
> 1 Statsautoriseret revisor
» 5 @konomer
> 2lIngenigr
» 2 Korrespondent/K ontor
» 5 Anden uddannelse




6.2 Bilag vedr grende Elkraft/Eltra

6.2.1: Hoveddata for anleeg ejet af Eltra og Elkraft

Elkraft Eltra
L uftledninger
400 kV AC-luftledninger (tracékilome- 175 km 819 km
ter) O km 38km
220 kV AC-Iuftledninger (tracékilome- 0 km 12 km
ter) O km 136 km
150/132 kV AC-luftledninger (traceki-
lometer)
DC luftledninger (tracékilometer)
Kabler
400 kV AC-landkabler (systemkilometer) 34 km 28 km
400 kV AC-sgkabler (systemkilometer) 11 km Okm
150/132 kV AC-landkabler (systemkilo- 0 km 40 km
meter) 13 km 22 km
150/132 kV AC-sgkabler (systemkilome- 101 km 25km
ter) 51 km 66 km
DC landkabler
DC sekabler
Stationsanlagg
400/220 kV AC-stationer 8 stk. 14 stk.
150/132 kV offshore-stationer for hav- 0 stk. 1 stk.
malleparker 1 stk. 2 stk.
HVDC stationer 4 stk. 10 stk.
K abel stationer
Andre anlasgstyper
Synkronmaskiner 0 stk. 2 stk.
Lysledernet (kabelkilometer) 186 km 1700 km
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6.2.2: Opgaveoversigt for Elkraft og Eltra
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Drift Transmission Marked Systemplanlaggning | I nfor mation og ad-
ministration
Overordnet Planlaagning, over- |Anlaeg og drift af Udvikling, overvag- |Systemdesign, ana- |@konomistyring,
ansvar somr ade |vagning og styring |transmissions- ning og administrati- |lyser, langsigtet radgivning, admini-
af el-systemet Nettet on af el-markedet planlaagning stration og infor ma-
tion
Opgaver e Driftsplanlaggning | Anlaggsgier, bygher- |  Markedsforskrifter |« Systemplan « Ekstern ogintern
»  Overvagning re, drift og vedlige- | Aftaler med akterer |»  Transmissionsplan information
+ Indgrebv. fgl hold *  Markedsdesign «  Miljgberetning  Direktion og besty-
« Balancetjeneste |+ Driftsedelse «  Markedsbaseret mil- |« F&U relse
*  Prognoser «  Planlaggning og pro- jostyringsmodeller | Systemudvikling |* T
+ Koblingsledelse jektering af nyean- |« Markedsovervigning |« Kommunikations- |* Budget og regnskab
Revisionsplaner leg «  Markedsinfo system +  Finansiering,
«  Forskrifter for sy- |*  Projektstyring +  Tarifmodeller «  Systemkortlaegning |+ @konomistyring
stemdrift * Reladeskyttelse, o Systemudvikling  |* Driftsanalyser o Taiffer
. Systemtjenester |* Tilsynmed anlagys- |« Afregningsméling |+ Prognosesystemer |*  Kvalitetsstyring
«  Auktioner arbejder «  Afregning + Langtidsplanlaeg- |* PSO-administration
+  Beredskab * Renovering «  Statistikker ning af system, net, |+  @konomisk rddgiv-
* Fejlhandtering «  Markedsbaseret mil- miljg ning
. Indkﬂb, kontrakter Jgstyn ng . alstemanal yser . Faktureri ng
m.v. « Tvaxgdende udvik- |« Juridisk radgivning
*  Naaferingsbereg- lingsaktiviteter « HR
ninger « Systemdesign * Bygningsvedlige-
*  Tekniske forskrifter  Fleksibelt elforbrug|  hold
e Intern service
Data og veerk- |IT-veaktgjer til: ¢ Anlaggsdokumen- IT-vazktgjer til: IT-vaaktgjer til: e Hjemmesider
tajer *  Planhandtering tation « Afregning * Net- og systemana- |+ Intranet
e Prognoser ¢ Kommunikation/tele |+  Aktgrkommunikation lyser « IT-drift og—
*  Overvagning « Dataog statistik koordinering
¢ Netberegning *  KA-vezktger
e @konomistyrings-
system
Eksternt e Myndigheder e Myndigheder e Myndigheder e Myndigheder e Myndigheder
samar bejde * Nabosystem- e Lods jere ¢ Netvirksomheder * Nordd e Finansielle
ansvarlige e Transmissions- * Nord Pool Spot e Baltikum institutioner
¢ Transmissions- selskaber og net- e Nordd, * Nordd
selskaber og net- selskaber e ETSO
sel skaber * Nordel * Nabosystem-
¢ Producenter ¢ Cigré ansvarlige
* Nordel, UCTE e Markedsaktarer

m.fl.




